
 РО°°§¨°©О¢О 
 М¤¥£У¬�РО£¬О¢О 
 Оª§М®§¨°©О¢О 
 У¬§¡¤Р°§±¤±�

М¡¤°±¬§©
XXX.PMZNQJDVOJWFSTJUZ.SV

ÐÄÌÑÞÀÏÛ 
��	��
�����

XXX.PMZNQJDVOJWFSTJUZ.SV

¬О¡º¨ У¶¤ ¬º¨ 
¢О£ °±�Р±О¡�ª
®Р¤£°±�¡§±¤ª§ �� °±Р�¬ М§Р� °±�ª§ °ªУ·�±¤ª¾М§ 
®РО¢Р�ММº rМ�°±¤Р °®ОР±§¡¬О¢О �£М§¬§°±Р§РО¡�¬§¾{

В
ÄÐ

ÑÌ
ÇÉ

 Р
ÍÐ

ÐÇ
ÈÐ

ÉÍ
ÂÍ

 М
ÄÅ

ÃÒ
Ì¿

ÏÍ
Ã

ÌÍ
ÂÍ

 О
ÊÇ

Ë
ÎÇ

ÈÐ
ÉÍ

ÂÍ
 У

ÌÇ
ÁÄ

ÏÐ
ÇÑ

ÄÑ
¿

ÐÄ
ÌÑ

ÞÀ
ÏÛ

 �
��

� 
�

�	
��




СТАРТУЕТ 
«ФОРМУЛА-1»
Гран-при России  
на Сочи Автодроме
  НÇÉÇÑ¿ СÇËÍÌÞÌ�  
rКÍÏÄÌÛ ÎÏÍÀÊÄË  
Á ÃÄÑÐÉÍtÝÌÍ×ÄÐÉÍË ÓÒÑÀÍÊÄ{

  ОÊÇËÎÇÈÐÉÍÄ ÃÁÇÅÄÌÇÄ  
Ç ÌÍÁÚÄ ËÄÃÇ¿

 ³ÇÑÌÄÐtÉÊÒÀ É¿É ÎÏÄÃÎÏÇÞÑÇÄ

www.olympicuniversity.ru

В
ÄÐ

ÑÌ
ÇÉ

  Р
ÍÐ

ÐÇ
ÈÐ

ÉÍ
ÂÍ

  М
ÄÅ

ÃÒ
Ì¿

ÏÍ
Ã

ÌÍ
ÂÍ

  О
ÊÇ

Ë
ÎÇ

ÈÐ
ÉÍ

ÂÍ
  У

ÌÇ
ÁÄ

ÏÐ
ÇÑ

ÄÑ
¿

ÐÄ
ÌÑ

ÞÀ
ÏÛ

 �
��

� 
�

 �
 	�

�


РО°°§¨°©О¢О  
 М¤¥£У¬�РО£¬О¢О 
  Оª§М®§¨°©О¢О 
    У¬§¡¤Р°§±¤±�¡¤°±¬§©ÐÄÌÑÞÀÏÛ 

��	��
�����

ВЕСТНИКÐОССИЙСКОГ
 Ì ЕЖДУНАРОДНОГ
  Î ЛИМПИЙСКОГ
    ÓНИВЕРСИТЕТ

СПОРТИВНАЯ 
ПОЛИТИКА 
В ЕВРОПЕ
И СПОРТ ДЛЯ ВСЕХ 
КАК ЕЕ ЦЕЛЬ

«МЫ ВСЕ 
ДОЛЖНЫ 
ИЗМЕНИТЬСЯ»
ИНТЕРВЬЮ 
С МЭРОМ СОЧИ 
АНАТОЛИЕМ 
ПАХОМОВЫМ

СОЧИ
ВЫСОКОЙ 
ПРОБЫ

 мин с абьроб и гнипоД  

 ешьлоП и ииссоР в атропс еинаворилугер еововарП  

www.olympicuniversity.r

ОБЪЕКТЫ ГОРНОГО 
КЛАСТЕРА приняли серию 
тестовых соревнований

март 
№1(2)/2012

ê 
 Ð

î
ññ

èé
ñê

îã
î  Ì

å
æ

ä
óí

àð
îä

íî
ãî

  
Îë

èì
ïè

éñ
êî

ãî
  

Ó
íè

â
åð

ñè
òå

òà
м

ар
т 

№
1(

2)
 2

01
2

РОССИЙСКИЙ 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ 

ОЛИМПИЙСКИЙ 
УНИВЕРСИТЕТ

СТАРТУЕТ 
«ФОРМУЛА-1»
Гран-при России  
на Сочи Автодроме
  НÇÉÇÑ¿ СÇËÍÌÞÌ�  
rКÍÏÄÌÛ ÎÏÍÀÊÄË  
Á ÃÄÑÐÉÍtÝÌÍ×ÄÐÉÍË ÓÒÑÀÍÊÄ{

  ОÊÇËÎÇÈÐÉÍÄ ÃÁÇÅÄÌÇÄ  
Ç ÌÍÁÚÄ ËÄÃÇ¿

 ³ÇÑÌÄÐtÉÊÒÀ É¿É ÎÏÄÃÎÏÇÞÑÇÄ

www.olympicuniversity.ru

В
ÄÐ

ÑÌ
ÇÉ

  Р
ÍÐ

ÐÇ
ÈÐ

ÉÍ
ÂÍ

  М
ÄÅ

ÃÒ
Ì¿

ÏÍ
Ã

ÌÍ
ÂÍ

  О
ÊÇ

Ë
ÎÇ

ÈÐ
ÉÍ

ÂÍ
  У

ÌÇ
ÁÄ

ÏÐ
ÇÑ

ÄÑ
¿

ÐÄ
ÌÑ

ÞÀ
ÏÛ

 �
��

� 
�

 �
 	�

�


РО°°§¨°©О¢О  
 М¤¥£У¬�РО£¬О¢О 
  Оª§М®§¨°©О¢О 
    У¬§¡¤Р°§±¤±�¡¤°±¬§©ÐÄÌÑÞÀÏÛ 

��	��
�����

ВЕСТНИКÐОССИЙСКОГ
 Ì ЕЖДУНАРОДНОГ
  Î ЛИМПИЙСКОГ
    ÓНИВЕРСИТЕТ

СПОРТИВНАЯ 
ПОЛИТИКА 
В ЕВРОПЕ
И СПОРТ ДЛЯ ВСЕХ 
КАК ЕЕ ЦЕЛЬ

«МЫ ВСЕ 
ДОЛЖНЫ 
ИЗМЕНИТЬСЯ»
ИНТЕРВЬЮ 
С МЭРОМ СОЧИ 
АНАТОЛИЕМ 
ПАХОМОВЫМ

СОЧИ
ВЫСОКОЙ 
ПРОБЫ

 мин с абьроб и гнипоД  

 ешьлоП и ииссоР в атропс еинаворилугер еововарП  

www.olympicuniversity.r

ОБЪЕКТЫ ГОРНОГО 
КЛАСТЕРА приняли серию 
тестовых соревнований

март 
№1(2)/2012

ê 
 Ð

î
ññ

èé
ñê

îã
î  Ì

å
æ

ä
óí

àð
îä

íî
ãî

  
Îë

èì
ïè

éñ
êî

ãî
  

Ó
íè

â
åð

ñè
òå

òà
м

ар
т 

№
1(

2)
 2

01
2

РОССИЙСКИЙ 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ 

ОЛИМПИЙСКИЙ 
УНИВЕРСИТЕТ



Российский Международный Олимпийский Университет предлагает 
новые программы повышения квалификации руководителей и 

менеджеров спортивной отрасли:
СПОРТИВНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ,

СПОРТИВНЫЙ МАРКЕТИНГ,
УПРАВЛЕНИЕ СПОРТИВНЫМИ ОБЪЕКТАМИ,

ФОРМИРОВАНИЕ БЕЗБАРЬЕРНОЙ СРЕДЫ,
СПОРТИВНОЕ ПРАВО И БЕЗОПАСНОСТЬ В СПОРТЕ.

В течение пяти дней лучшие отечественные преподаватели в форме интерактивных лекций 
и практикумов делятся секретами новой для россиян профессии – спортивного менеджера. 

В ходе занятий слушатели не только получают основы теоретических знаний, но и моделируют 
процессы эффективного функционирования спортивных организаций, разрабатывают 

и защищают собственные проекты, разбирают интересные кейсы… 

Программы подготовлены с учетом потребностей профессиональной аудитории. 
Они могут быть полезны представителям органов исполнительной и законодательной власти, 

руководителям спортивных федераций, клубов, организаторам соревнований 
и спортивно-оздоровительных мероприятий. 

Курсы проводятся в Москве, Сочи или вашем регионе для групп до 25 человек. 
Предполагаются также дистанционное обучение, электронное тестирование 

и интернет-консультации преподавателей. По итогам обучения слушатели получают 
сертификат Российского Международного Олимпийского Университета.

РМОУ: 
ЗНАНИЯ 
НА УРОВНЕ 
ОЛИМПИЙСКИХ 
РЕКОРДОВ!

Более подробную информацию об организации и содержании 
образовательных программ можно получить в управлении маркетинга РМОУ:

тел.: +7(495) 956-24-30 
 e-mail: programs@olympicuniversity.ru www.olympicuniversity.ru

Президент Международного Олимпийского Комитета Жак Рогге 
о «Вестнике РМОУ»:

      «Это ежеквартальное издание – превосходный инструмент 
распространения олимпийского знания, продвижения 

олимпийских идеалов и ценностей. 
      Благодаря участию лучших олимпийских исследователей, 

спортивных менеджеров и экспертов «Вестник РМОУ» 
станет серьезным подспорьем для образовательных, научных 

и исследовательских проектов университета».

WWW. URAL-PRESS.RU

Оформить подписку можно через Агентство подписки 
и доставки периодических изданий «Урал-Пресс» 

«Вестник РМОУ» – ежеквартальное 
научно-популярное издание 

Российского Международного 
Олимпийского Университета

РМОУ: 
ЗНАНИЯ 
НА УРОВНЕ 
ОЛИМПИЙСКИХ 
РЕКОРДОВ!

Более подробная информация об организации и содержании образовательных программ:

тел.: +7(495) 956-24-30 
 e-mail: programs@olympicuniversity.ru www.olympicuniversity.ru

Интеграция теоретических знаний  с практическим опытом  
управления олимпийскими объектами

Мировые эксперты в области спорта
Уникальное сочетание зимних и летних видов спорта
Город-курорт с активными бизнес-процессами
Современный университетский кампус в центре Сочи на берегу Черного моря

Лучшие отечественные преподаватели в форме интерактивных лекций
и практикумов делятся секретами новой для россиян профессии – спортивного менеджера.

В ходе занятий слушатели не только получают основы теоретических знаний,  
но и моделируют процессы эффективного функционирования спортивных организаций,  

разрабатывают и защищают собственные проекты, разбирают интересные кейсы.

Программы подготовлены с учетом потребностей профессиональной аудитории:  
представителей органов исполнительной и законодательной власти, руководителей спортивных 

федераций, клубов, организаторов соревнований и спортивно-оздоровительных мероприятий.

Курсы проводятся для групп до 25 человек.
По итогам обучения слушатели получают

сертификат Российского Международного Олимпийского Университета.
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Все медали России

Поименный список олимпийских чемпионов и призеров 999* Олимпийских игр  

в индивидуальных, групповых и командных соревнованиях 

8
Выпускники униВеРситета Внесли сВой Вклад  

В пРоВедение игР

«Вестник» попросил ребят поделиться впечатлениями от поездки в Бразилию

12
Владимир леднеВ. погода В БРазилии:  

пеРеменная оБлачность

Первые итоги Олимпийских игр в Рио-де-®анейро

РМОУ
26

ноВый учеБный год стаРтоВал

Представители �5 стран мира стали слушателями программы «Мастер спортивного 
администрирования» 

ОТ ПЕРВОГО ЛИЦА
30

Глеб Гальперин: «сделаю Все, чтоБы ВыРастить  
олимпийских чемпионоВ»

Выдающийся прыгун в воду – о своей работе после завершения  
спортивной карьеры
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КЛУБ ВЫПУСКНИКОВ
36

бауржан джумаеВ: «не теРяйте целеустРемленности, и Всегда Будете на шаг 
ВпеРеди»

Выпускник РМОУ из Казахстана применяет полученные знания в составе команды 
организаторов Всемирной зимней универсиады – 2���

БИБЛИОТЕКА РМОУ
42

леВ белоусоВ, Виктор кудряВцеВ. с чего начинается исследоВание

Вышла в свет книга «°сследования в спортивном менеджменте»

50
дэВид дж. келли. ФандРайзинг В споРте

«отовится к печати книга американского автора о методах привлечения денежных 
средств и других ресурсов для школ, университетов и молодежных спортивных 

организаций

ВИДЫ СПОРТА
62

серГей мураВьеВ. стаРая игРа по ноВым пРаВилам

Регби вернулось в программу Олимпийских игр

70
Глеб бабкин: «РегБи пРиоБРетает национальный масштаБ»
°нтервью с руководителем Комитета по развитию любительского

и студенческого спорта ¼едерации регби России

РМОУ
78

ульяна лепеха. Роль стейкхолдеРоВ В упРаВлении  
некоммеРческими споРтиВными оРганизациями на пРимеРе  

специальной олимпиады России

Статья на основе квалификационной работы выпускницы университета
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¿емпионы 999* летниÝ ОлимпийскиÝ игр
ИндиÊидуалäнãе 
сореÊноÊаниç
Роман ª³¨¹Оª 
	греко-римская ÉорьÉа
 мужчины
 до �� кг

°нна ¬­Р°«³¨¯Оª¨ 
	феÝтование
 женáины
 рапира

Çна ­«ОРÇµ 
	феÝтование
 женáины
 саÉля

¨лександр ³­¹Уµ 
	современное пятиÉорье
 мужчины

Маргарита М¨МУµ 
	Ýудожественная гимнастика
 личное первенство

©еслан МУ¬Р¨µОª 
	дзæдо
 мужчины
 до �� кг

¨лия МУ¹º¨¼°µ¨ 
	спортивная гимнастика
 женáины
 разновысо-
кие Éрусья

¹ослан Р¨МОµОª 
	вольная ÉорьÉа
 мужчины
 до �� кг


¨Éдулрашид ¹¨¬У³¨­ª 
	вольная ÉорьÉа
 мужчины
 до �� кг

­вгений º°Á­µ²О 
	Éокс
 мужчины
 до �� кг

¬авит ¿¨²ª­º¨¬¯­ 
	греко-римская ÉорьÉа
 мужчины
  
до �� кг

½асан ½¨³МУР¯¨­ª 
	дзæдо
 мужчины
 до �� кг


ГруппоÊãе сореÊноÊаниç

Теннис, женáинã, парнãй разрçд
­лена ª­¹µ°µ¨ 
­катерина М¨²¨РОª¨

СинÝронное плаÊание, дуåтã
µаталья °Á­µ²О 
¹ветлана РОМ¨À°µ¨

ª¹­ М­¬¨³°       РО¹¹°°
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½удожестÊеннаç гимнастика.  
СÉорнаç команда России
ªера ©°РÆ²Оª¨ 
¨настасия ©³°¯µÆ² 
¨настасия М¨²¹°МОª¨ 
¨настасия º¨º¨Р­ª¨ 
Мария ºО³²¨¿­ª¨

СинÝронное плаÊание.  
СÉорнаç команда России
µаталья °Á­µ²О 
¹ветлана ²О³­¹µ°¿­µ²О 
¨лександра ·¨¾²­ª°¿ 
­лена ·РО²О¼Ä­ª¨ 
¹ветлана РОМ¨À°µ¨ 
«елена ºО·°³°µ¨ 
ªлада ¿°«°Р­ª¨ 
¨лла À°À²°µ¨ 
Мария ÀУРО¿²°µ¨ 

Команднãе  
сореÊноÊаниç

ГандÉол, женáинã.  
СÉорнаç команда России 
Ольга ¨²О·Çµ
°рина ©³°¯µОª¨ 
ªладлена ©О©РОªµ°²Оª¨ 
¨нна ªÇ½°Р­ª¨ 
¬арья ¬М°ºР°­ª¨ 
ºатьяна ­РО½°µ¨ 
ªиктория ®°³°µ¹²¨±º­ 
­катерина °³Ä°µ¨ 
ªиктория ²¨³°µ°µ¨ 
·олина ²У¯µ­¾Оª¨ 
­катерина М¨Р­µµ°²Оª¨ 
Майя ·­ºРОª¨ 
¨нна ¹­¬О±²°µ¨ 
¨нна ¹­µÄ 
Марина ¹У¬¨²Оª¨ 

ФеÝтоÊание, мужßинã, рапира. 
СÉорнаç команда России 
¨ртур ¨½М¨º½У¯°µ 
ºимур ¹¨¼°µ 
¨лексей ¿­Р­М°¹°µОª 

ФеÝтоÊание, женáинã, саÉлç.  
СÉорнаç команда России 
¹офья ª­³°²¨Ç 
Æлия «¨ªР°³Оª¨ 
­катерина ¬ÄÇ¿­µ²О 
Çна ­«ОРÇµ 

¹ереÉряные призеры 
999* летниÝ 
ОлимпийскиÝ игр
ИндиÊидуалäнãе 
сореÊноÊаниç
¬енис ¨©³Ç¯°µ 
	спортивная гимнастика
 мужчины
 опорный 
прыжок

МиÝаил ¨³ОÇµ 
	Éокс
 мужчины
 до �� кг

ªиталина ©¨¾¨Р¨À²°µ¨ 
	пулевая стрельÉа
 женáины
 пневматический 
пистолет
 �� м

¹офья ª­³°²¨Ç 
	феÝтование
 женáины
 саÉля

µаталья ªОРО©Ä­ª¨ 
	вольная ÉорьÉа
 женáины
 до �� кг

¨ниуар «­¬У­ª 
	вольная ÉорьÉа
 мужчины
 до �� кг

¨лексей ¬­µ°¹­µ²О 
	тÝåквондо
 мужчины
 до �� кг

Æлия ­¼°МОª¨ 
	плавание
 женáины
 Éрасс ��� м� Éрасс ��� м

Ольга ¯¨©­³°µ¹²¨Ç 
	шоссейный велоспорт
 женáины
 гонка с раз-
дельным стартом

¹ергей ²¨М­µ¹²°± 
	пулевая стрельÉа
 мужчины
 пневматическая 
винтовка
 �� м

ªалерия ²О©³Оª¨ 
	вольная ÉорьÉа
 женáины
 до �� кг

Çна ²У¬РÇª¾­ª¨ 
	Ýудожественная гимнастика
 личное первенство

Мария ·¨¹­²¨ 
	спортивная гимнастика
 женáины
 опорный 
прыжок


Команднãе сореÊноÊаниç

Велосипеднãй спорт. ВелотрекоÊãе 
гонки, женáинã, команднãй спринт. 
СÉорнаç команда России
¨настасия ªО±µОª¨
¬арья ÀМ­³­ª¨

СпортиÊнаç гимнастика. Мужßинã, 
командное многоÉорäе. СÉорнаç 
команда России
¬енис ¨©³Ç¯°µ 
¬авид ©­³Çª¹²°± 
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µиколай ²У²¹­µ²Оª 
µикита µ¨«ОРµÃ± 
°ван ¹ºР­ºОª°¿ 

СпортиÊнаç гимнастика.  
Женáинã, командное многоÉорäе. 
СÉорнаç команда России
¨нгелина М­³Äµ°²Оª¨
¨лия МУ¹º¨¼°µ¨
Мария ·¨¹­²¨ 
¬арья ¹·°Р°¬ОµОª¨ 
¹еда ºУº½¨³Çµ

СтрелäÉа из лука. Женáинã.  
СÉорнаç команда России
ºуяна ¬¨À°¬ОР®°­ª¨
²сения ·­РОª¨
°нна ¹º­·¨µОª¨ 

©ронзовые призеры 
999* летниÝ 
ОлимпийскиÝ игр
ИндиÊидуалäнãе 
сореÊноÊаниç
¬енис ¨©³Ç¯°µ 
	спортивная гимнастика
 мужчины
  
кольца

Роман ¨µОÀ²°µ 
	греÉля на ÉайдаркаÝ и каноå
 мужчины
  
Éайдарки-одиночки
 ���� м

¬авид ©­³Çª¹²°± 
	спортивная гимнастика
 мужчины
  
параллельные Éрусья

¨настасия ©­³Ç²Оª¨ 
	Éокс
 женáины
 до �� кг

­катерина ©У²°µ¨ 
	вольная ÉорьÉа
 женáины
 до �� кг

²ирилл «Р°«ОРÄÇµ 
	пулевая стрельÉа
 мужчины
 малокалиÉерная 
винтовка
 лежа
 �� м

¬енис ¬М°ºР°­ª 
	велотрековые гонки
 мужчины
 спринт

ªиталий ¬Уµ¨±¾­ª 
	Éокс
 мужчины
 до �� кг


¹тефания ­³¼Уº°µ¨ 
	женáины
 парусный спорт
  
в классе 34:½

µаталья ²У¯Æº°µ¨ 
	дзæдо
 женáины
 до �� кг

ªладимир М¨¹³­µµ°²Оª 
	пулевая стрельÉа
 мужчины
  
пневматическая винтовка
 �� м

¨лия МУ¹º¨¼°µ¨ 
	спортивная гимнастика
 женáины
  
личное многоÉорье

ªладимир µ°²°º°µ 
	Éокс
 мужчины
 до �� кг

­вгений РÃ³Оª 
	плавание
 мужчины
 на спине
 ��� м

ºимур ¹¨¼°µ 
	феÝтование
 мужчины
 рапира

¹ергей ¹­М­µОª 
	греко-римская ÉорьÉа
 мужчины
  
до ��� кг

¨нтон ¿У·²Оª 
	плавание
 мужчины
 Éрасс
 ��� м


Команднãе  
сореÊноÊаниç

Водное поло. Женáинã.  
СÉорнаç команда России
Мария ©ОР°¹Оª¨
µадежда «³Ã¯°µ¨ 
Ольга «ОР©УµОª¨ 
¨нна «Р°µ­ª¨ 
­вгения °ª¨µОª¨ 
Åльвина ²¨Р°МОª¨ 
¨нна ²¨Рµ¨У½ 
­катерина ³°¹УµОª¨ 
­катерина ·РО²О¼Ä­ª¨ 
¨настасия ¹°М¨µОª°¿ 
­вгения ¹О©О³­ª¨ 
¨нна º°МО¼­­ª¨ 
¨нна У¹ºÆ½°µ¨ 

ФеÝтоÊание.  Женáинã, àпага. 
СÉорнаç команда России
ªиолетта ²О³О©Оª¨ 
³æÉовь ÀУºОª¨ 
ºатьяна ³О«УµОª¨ 
Ольга ²О¿µ­ª¨ 

Золото: ��
СереÉро: ��
Бронза: ��
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ªыпускники университета 
внесли свой вклад  
в проведение °гр в Рио
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НА ИГРА´ В РИО-ДЕ-¥АНЕ¨РО СРЕДИ ТЕ´
 КТО ПОМОГАЛ ОРГАНИ¦АТОРАМ
 
ГОСТ¾М И СПОРТСМЕНАМ
 БЫЛА КАТЕГОРИ¾ Л½ДЕ¨
 НАПР¾МУ½ СВ¾¦АННЫ´ 
С УНИВЕРСИТЕТОМ
 k ВЫПУСКНИКИ РМОУ РА¦НЫ´ ЛЕТ И¦ РА¦НЫ´ СТРАН 
МИРА� ¼ТО НА·И СООТЕ¶ЕСТВЕННИКИ ЛИДИ¾ ³ЕДОРОВА
 ВАДИМ ПАВЛОВ 
И ЕВГЕНИ¨ ´РИСТЕНКО
 БРА¦ИЛ»¾НКА НАТАЛИ МАРТИНС
 ЕГИПТ¾НИН ´ОССАМ 
ГАДУ И ОБАКЕНГ НГВИНГВА И¦ БОТСВАНЫ� rВЕСТНИК{ ПОПРОСИЛ РЕБ¾Т 
ПОДЕЛИТ»С¾ ВПЕ¶АТЛЕНИ¾МИ И ВКРАТЦЕ ОПИСАТ» ПОЛЕ ДЕ¾ТЕЛ»НОСТИ
 
КОТОРО¨ ИМ ДОВЕЛОС» ¦АНИМАТ»С¾ НА ИГРА´�

ЛÇÃÇÞ ³ЕДОРОВА� М¿ÐÑÄÏ ÐÎÍÏÑÇÁÌÍÂÍ 
¿ÃËÇÌÇÐÑÏÇÏÍÁ¿ÌÇÞ
 ÁÚÎÒÐÉÌÇÕ¿ ���� ÂÍÃ¿� 
Р¿ÀÍÑ¿Ê¿ Á РÇÍ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ¿ÐÐÇÐÑÄÌÑ¿ Á ÐÍÐÑ¿ÁÄ 
ÃÄÊÄÂ¿ÕÇÇ ОÊÇËÎÇÈÐÉÍÂÍ ÉÍËÇÑÄÑ¿ РÍÐÐÇÇ�

rМÌÄ ÁÚÎ¿Ê¿ ÒÌÇÉ¿ÊÛÌ¿Þ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÒÁÇt
ÃÄÑÛ Ì¿ ËÄÐÑÄ
 É¿É Ï¿ÀÍÑ¿ÄÑ Ì¿ §ÂÏ¿Ô Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛt
Ì¿Þ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇÞ Ì¿×ÄÈ ÐÑÏ¿ÌÚ
 É¿É ÍÌ¿ ÂÍÑÍÁÇÑÐÞ 
É ÁÚÐÑÒÎÊÄÌÇÞË
 Ð É¿ÉÇËÇ ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ ËÍÅÄÑ 
ÐÑÍÊÉÌÒÑÛÐÞ Ç É¿É ÇÔ ÏÄ×¿ÄÑ� £ÊÞ ËÄÌÞ É¿É ÐÎÍÏt
ÑÇÁÌÍÂÍ ËÄÌÄÃÅÄÏ¿ ÜÑÍÑ ÁÆÂÊÞÃ ÇÆÌÒÑÏÇ ÍÐÍÀÄÌt
ÌÍ ÕÄÌÄÌ� МÍÞ Ï¿ÀÍÑ¿ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ ÄØÄ ÃÍ ÑÍÂÍ
 É¿É 
ÐÎÍÏÑÐËÄÌÚ ÎÏÇÀÚÊÇ Á  Ï¿ÆÇÊÇÝ� £ÍÊÅÌ¿ ÐÉ¿t
Æ¿ÑÛ
 ÖÑÍ ÎÄÏÁÚÄ ÃÌÇ ÀÚÊÇ Æ¿ÂÏÒÅÄÌÚ ÃÍ ÎÏÄÃÄt
Ê¿: Á ËÍÇ Æ¿Ã¿ÖÇ ÁÔÍÃÇÊ¿ ÎÏÍÁÄÏÉ¿ ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÇ 
¿Î¿ÏÑ¿ËÄÌÑÍÁ Ì¿×ÄÈ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇÇ Á ОÊÇËÎÇÈÐÉÍÈ 
ÃÄÏÄÁÌÄ� ¡ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÇ
 ÒÅÄ ÁÍ ÁÏÄËÞ ÐÍÏÄÁÌÍt
Á¿ÌÇÈ
 Ï¿ÀÍÑ¿Ê¿ ¿ÐÐÇÐÑÄÌÑÍË
 Ç ÐÎÄÉÑÏ Æ¿Ã¿Ö
 
ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÀÚÊÍ ÏÄ×¿ÑÛ Á ÎÏÍÕÄÐÐÄ 
ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ ÐÎÍÏÑÐËÄÌÍÁ
 ÑÏÄÌÄÏÍÁ Ç ÍÓÇÕÇt
¿ÊÛÌÚÔ ÊÇÕ
 ÐÑ¿Ê Ð¿ËÚË Ï¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÌÚË 	ËÍÅÌÍ 
ÐÉ¿Æ¿ÑÛ
 ÖÑÍ Á ÜÑÍÈ Ï¿ÀÍÑÄ Þ ÁÚÐÑÒÎ¿Ê¿ ÍÃÌÇË 
ÇÆ ÐÁÞÆÒÝØÇÔ ÆÁÄÌÛÄÁ ËÄÅÃÒ ÐÍÍÑÄÖÄÐÑÁÄÌÌÇÉ¿t
ËÇ Ç ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÞËÇ ÍÏÂÉÍËÇÑÄÑ¿ rРÇÍt����{
� 
±¿É ÖÑÍ ÍÎÇÐ¿ÑÛ ËÍÈ ÑÇÎÇÖÌÚÈ ÃÄÌÛ Ì¿ ОÊÇËÎÇÈt
ÐÉÇÔ ÇÂÏ¿Ô ÌÄ ÎÍÊÒÖÇÑÐÞ: É¿ÅÃÚÈ ÃÄÌÛ ÀÚÊ ÌÍt
ÁÚË Ç ÌÄ ÎÍÔÍÅÇË Ì¿ ÎÏÄÃÚÃÒØÇÈ� ©ÍÂÃ¿ ÅÇÁÄ×Û 
Á ОÊÇËÎÇÈÐÉÍÈ ÃÄÏÄÁÌÄ
 ÑÍ ÁÇÃÇ×Û ÁÐÝ ÉÒÔÌÝ 
§ÂÏ
 ÉÏÒÎÌÄÈ×ÄÂÍ ËÒÊÛÑÇÐÎÍÏÑÇÁÌÍÂÍ ÐÎÍÏÑÇÁt

ÌÍÂÍ ËÄÏÍÎÏÇÞÑÇÞ� ¼ÑÍ Ó¿ÌÑ¿ÐÑÇÖÄÐÉÍÄ ÍØÒØÄt
ÌÇÄ} ¬Í
 Ì¿ÁÄÏÌÍ
 ÄØÄ Á¿ÅÌÄÄ k ÜÑÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ 
ÎÏÍÌÇÉÌÒÑÛÐÞ ÍÊÇËÎÇÈÐÉÇË ÃÒÔÍË
 ÉÍÂÃ¿ ÑÚ ÐÁÍt
ÇËÇ ÂÊ¿Æ¿ËÇ ÁÇÃÇ×Û ÊÝÃÄÈ
 ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÑÏÄËÞÑÐÞ 
É ÎÍÀÄÃÄ Ì¿ ÍÊÇËÎÇÈÐÉÇÔ ¿ÏÄÌ¿Ô� ¾ ÁÍÐÔÇØ¿t
ÝÐÛ ÐÇÊÍÈ Ç ÏÄ×ÇËÍÐÑÛÝ É¿ÅÃÍÂÍ ÍÊÇËÎÇÈÕ¿ 
Ç ÐÖ¿ÐÑÊÇÁ¿
 ÖÑÍ ËÌÄ ÃÍÁÄÊÍÐÛ ÀÚÑÛ Ö¿ÐÑÛÝ ÜÑÍÂÍ 
ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐÍÀÚÑÇÞ{�

,ID IA  &%$/2/6! � -AS TER  OF  3POR T 
!DMINISTRATION 	���� GRADUATE
� ./# !SSISTANT FOR 
THE 2USSIAN /LYMPIC #OMMITTEE AT 2IO ����

r!T THE 2IO /LYMPICS ) WORKED AS A ./# 
!SSISTANT FOR THE 2USSIAN /LYMPIC #OMMITTEE 	2/#
� 
)T GAVE ME A UNIQUE OPPORTUNITY TO SEE HOW A NATIONAL 
DELEGATION OPERATES DURING THE /LYMPIC 'AMES
 
HOW IT PREPARES
 WHAT KIND OF PROBLEMS IT FACES
 AND 
HOW THESE PROBLEMS ARE SOLVED� 4HESE INSIGHTS ARE 
EXTREMELY VALUABLE FOR ME AS A SPORTS MANAGER� ) HAD 
STARTED WORKING BEFORE THE 2USSIAN ATHLETES ARRIVED
 
AND ) MUST SAY THAT THE FIRST DAYS WERE THE BUSIEST
 
AS TOGETHER WITH THE SPECIALISTS FROM THE 2/# ) WAS 
RESPONSIBLE FOR CHECKING OUT ALL THE /LYMPIC 6ILLAGEgS 
APARTMENTS ASSIGNED TO THE 2USSIAN DELEGATION� ,ATER
 
DURING THE 'AMES PERIOD
 MY MAIN RESPONSIBILITY WAS 
TO PROVIDE ALL NECESSARY SUPPORT TO THE #OMMITTEEgS 
STAFF
 COACHES
 ATHLETES AND OFFICIALS� )T MEANT ACTING 
AS A LIAISON BETWEEN THE DELEGATION AND THE 2IO 
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���� /RGANIZING #OMMITTEE
 ASSISTING IN RESOLVING 
ANY ISSUES OR DOUBTS
 ACCOMPANYING TO THE TRAINING 
AND COMPETITION VENUES
 AND PROVIDING NECESSARY 
INFORMATION� ) CANNOT SAY THAT ) HAD A rTYPICAL{ DAY
 
BECAUSE THERE IS NO ROUTINE AT THE /LYMPICS AND TASKS 
VARY EXTREMELY FROM ONE DAY TO ANOTHER� 

,IVING THE /LYMPICS RIGHT IN ITS HEART k THE 
/LYMPIC 6ILLAGE k IS A FANTASTIC EXPERIENCE
 BECAUSE 
YOU SEE THE rKITCHEN{ OF THE BIGGEST MULTISPORT EVENT 
IN THE WORLD� (OWEVER
 WHAT IS MORE IMPORTANT
 YOU 

CAN SEE HOW COMMITTED THE ATHLETES ARE TO WHAT THEY 
DO
 AND YOU CAN REALLY FEEL THE /LYMPIC SPIRIT FLYING 
AROUND� ) ADMIRE THE STRENGTH AND DETERMINATION OF 
EVERY SINGLE /LYMPIAN
 AND ) AM HAPPY TO BE A PART 
OF THESE TRULY HISTORICAL 'AMES{�

ЛИДИÇ ФЕДОРОВА 	ТРЕТЬÇ СПРАВА
 
и другие волонтеры вместе со знаменосцем 

национальной олимпийской делегации  
Сергеем ºетюхиным
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В¿ÃÇË П¿ÁÊÍÁ� М¿ÐÑÄÏ ÐÎÍÏÑÇÁÌÍÂÍ ¿ÃËÇÌÇÐt
ÑÏÇÏÍÁ¿ÌÇÞ
 ÁÚÎÒÐÉ ���� ÂÍÃ¿�

r¾ ÀÚÊ Á РÇÍ ÁÍÊÍÌÑÄÏÍË
 É¿É ÎÄÏÄÁÍÃÖÇÉ ÎÍt
ËÍÂ¿Ê ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚË ÅÒÏÌ¿ÊÇÐÑ¿Ë
 ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÀÏ¿Ø¿t
ÊÇÐÛ Ð ÎÏÍÐÛÀ¿ËÇ ÍÀ ÇÌÑÄÏÁÛÝ É ÏÍÐÐÇÈÐÉÇË ÐÎÍÏt
ÑÐËÄÌ¿Ë
 ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚË ÊÇÕ¿Ë ÇÊÇ ÃÏÒÂÇË ÖÊÄÌ¿Ë 
ÃÄÊÄÂ¿ÕÇÇ Ì¿×ÄÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� РÇÍ k ÒÃÇÁÇÑÄÊÛÌÚÈ ÂÍt
ÏÍÃ} ¡ °М§ ÔÁ¿Ñ¿ÊÍ ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ
 Þ ÅÄ 
Ì¿×ÄÊ ÜÑÍÑ ÂÍÏÍÃ ÂÍÐÑÄÎÏÇÇËÌÚË Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÚË� 
ªÝÃÇ ÆÃÄÐÛ ÎÍtÌ¿ÐÑÍÞØÄËÒ ÃÏÒÅÄÊÝÀÌÚ Ç ÁÐÄÂÃ¿ 
ÂÍÑÍÁÚ ÎÍËÍÖÛ
 ÎÏ¿ÁÃ¿
 ÎÍt¿ÌÂÊÇÈÐÉÇ ÂÍÁÍÏÇÑ Ã¿t
ÊÄÉÍ ÌÄ É¿ÅÃÚÈ
 ÖÑÍ ÇÌÍÂÃ¿ ÁÚÆÚÁ¿ÊÍ Æ¿ÑÏÒÃÌÄÌÇÞ 
Ð Ð¿ËÚËÇ ÎÏÍÐÑÚËÇ Ì¿ ÎÄÏÁÚÈ ÁÆÂÊÞÃ ÁÄØ¿ËÇ
 ÀÒÃÛ 
ÑÍ ÎÍÔÍÃ Æ¿ ÎÍÉÒÎÉ¿ËÇ Á Ë¿Â¿ÆÇÌ ÇÊÇ ÎÄÏÄËÄØÄÌÇÄ 
ÎÍ ÂÍÏÍÃÒ{� 

6ADIM 0AVLOV� -ASTER OF 3PORT !DMINISTRATION 
	���� GRADUATE
 

r&OR 2IOt���� 'AMES ) VOLUNTEER AS AN INTERPRETER 
%.' � 253 LANGUAGES� 7HEN JOURNALISTS NEED TO TAKE 
AN INTERVIEW WITH AN ATHLETE
 OFFICIAL OR ANY MEMBER OF 
A DELEGATION
 ) ASSIST IN COMMUNICATION� 2IO AS A CITY IS 
AWESOME} $ESPITE A FLOW OF NEGATIVE INFORMATION LAST TIME 
IN -EDIA
 IT IS SAFE AND VERY WELCOMING} 0EOPLE ARE REALLY 
FRIENDLY AND ALWAYS READY TO HELP
 NEVERTHELESS
 A FEW 
SPEAK %NGLISH AND SOMETIMES ITgS HARD TO DO THE EASIEST 
THINGS LIKE SHOPPING OR GETTING TO THE PLACE{�

ОÀ¿ÉÄÌÂ НÂÁÇÂÁ¿� М¿ÐÑÄÏ ÐÎÍÏÑÇÁÌÍÂÍ ¿ÃËÇÌÇÐÑt
ÏÇÏÍÁ¿ÌÇÞ
 ÁÚÎÒÐÉ ���� ÂÍÃ¿� 

rМÍÞ ÏÍÊÛ Ì¿ §ÂÏ¿Ô  Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÑÄÔÌÇÖÄÐÉÍÂÍ ÃÇt
ÏÄÉÑÍÏ¿ ÐÍÐÑÍÞÊ¿ Á ËÍÌÇÑÍÏÇÌÂÄ ÁÚÐÑÒÎÊÄÌÇÈ ÁÐÄÔ 
¿ÓÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ¿ÑÊÄÑÍÁ
 ÁÚÐÑÒÎ¿Á×ÇÔ Ì¿ §ÂÏ¿Ô
 ÁÉÊÝÖ¿Þ 
ÖÊÄÌÍÁ ÉÍË¿ÌÃÚ ÀÄÅÄÌÕÄÁ� ©ÏÍËÄ ÑÍÂÍ
 ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ¿ÑÊÄt
ÑÍÁ ÐÏ¿ÁÌÇÁ¿ÊÇÐÛ Ð ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿ËÇ Ì¿ ÎÏÄÃÚÃÒØÇÔ §ÂÏ¿Ô
 
ÖÑÍÀÚ ÎÏÍÐÊÄÃÇÑÛ Æ¿ ÃÇÌ¿ËÇÉÍÈ Ç ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃÚ{�

/BAKENG .GWIGWA
 AN INAUGURAL -3! EDITION STUDENT
 
HOLDS A POSITION OF THE 4ECHNICAL $IRECTOR OF THE !SSOCIATION 
OF .ATIONAL /LYMPIC #OMMITTEES OF !FRICA 	!./#!
 AND 
REPRESENTS HIS ORGANISATION AT THE 2IO /LYMPICS�

h-Y ROLE AT 2IO ���� AS 4ECHNICAL $IRECTOR IS TO MONITOR 
THE PERFORMANCE OF ALL !FRICAN ATHLETES WHO ARE TAKING PART IN 
THE 'AMES
 INCLUDING THE REFUGEE ATHLETES� ) ALSO COMPARE OUR 
PERFORMANCE TO THAT OF PREVIOUS YEARS TO SEE IF WE ARE MAKING 
ANY PROGRESS AND HOW WE CAN ENHANCE ITi�

В НАСТОÇÁЕЕ ВРЕМÇ ОБАКЕНГ 
занимает пост технического директора ¨ссоциации 
национальных олимпийских комитетов ¨фрики 	"/0$"
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ÌÇÞ
 ÁÚÎÒÐÉ ���� ÂÍÃ¿� 

r¾ ÎÍÎ¿Ê Á РÇÍ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ¿ÐÐÇÐÑÄÌÑ¿ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÂÍ 
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ÉÍÊÊÄÂÇ ÁÚÐÑÒÎ¿ÊÇ ÉÍÍÏÃÇÌ¿ÑÍÏ¿ËÇ ÄÅÄÃÌÄÁÌÍÂÍ ÁÆ¿ÇËÍt
ÃÄÈÐÑÁÇÞ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÞ ËÇÐÐÇÇ Ç ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÍÌÌÍÂÍ ÉÍËÇt
ÑÄÑ¿ rРÇÍt����{� °Ñ¿ÑÛ Ö¿ÐÑÛÝ ОÊÇËÎÇÈÐÉÇÔ ÇÂÏ ÀÚÊÍ ËÍÄÈ 
ËÄÖÑÍÈ
 ÉÍÑÍÏ¿Þ ÍÐÒØÄÐÑÁÇÊ¿ÐÛ{�

(OSSAM 'ADOU� -ASTER OF 3PORT !DMINISTRATION 	���� 
GRADUATE
 

r) WORKED AS AN %GYPT ./# ASSISTANT
 DEALING WITH THE ./# 
RELATIONS AND SERVICES� "ASICALLY WE WORKED AS COORDINATORS 
BETWEEN THE ,OCAL /RGANIZING #OMMITTEE AND THE SPORTS 
DELEGATIONS
 INCLUDING COACHES AND ATHLETES
 AND ALSO ASSISTED 
THE CHEF DE MISSION OF EACH DELEGATION IN DAILY OPERATIONS� )T HAD 
BEEN MY DREAM TO BE PART OF THE /LYMPIC 'AMES
 AND ) MADE 
IT HAPPEN SOMEHOW{�

ЕВГЕНИЙ ½РИСТЕНКО, ЛИДИÇ 
ФЕДОРОВА И ВАДИМ ПАВЛОВ: 

в этой компании точно не возникало 
проблемы языкового барьера

ОЛИМПИЙСКИЙ ФАКЕЛ РИО 
­вгений ½ристенко привез в Сочи. °мпровизированная 

фотосессия связала выпускников и новых студентов 
университета

БРАЗИЛЬÇНКА НАТАЛИ МАРТИНС  
И ЕГИПТÇНИН ½ОССАМ ГАДУ 

учились в Сочи в разные годы,  
но быстро нашли общий язык
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ÓÄÃÄÏ¿ÕÇÇ
 ¡ÐÄËÇÏÌÍÄ ¿ÌÑÇÃÍÎÇÌÂÍÁÍÄ 
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 Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÈ 
ÐÎÍÏÑÇÁÌÚÈ ¿ÏÀÇÑÏ¿Å�

Напрçженнаç оÉстаноÊка 
задолго до старта Игр

·рактически с самого начала ���� года
 
когда средства массовой информации уже 
должны начинать активно готовить зрителей 
и Éолельáиков во всем мире к главному спор-
тивному соÉытиæ года – летним Олимпийским 
играм
 они Éыли вынуждены писать и расска-
зывать о нескончаемыÝ допинговыÝ скандалаÝ
 
разоÉлаченияÝ и расследованияÝ� µепосред-
ственно спорт оказался отодвинут на второй 
план�

µеоÉÝодимо помнить
 что на ОлимпийскиÝ 
играÝ всегда Éыла крайне высока цена лæÉой 

поÉеды и медали� °менно åто определяет 
высокуæ спортивнуæ конкуренциæ на 

°граÝ: для спортсмена олимпийская 

·огода в ©разилии: 
переменная оÉлачность
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Владимир Леднев,  
первый проректор Московского финансово-
промышленного университета «Синергия», 
научный руководитель факультета спортивного 
менеджмента, профессор, д. э. н.
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ПРИСТУПА¾ К РАБОТЕ НАД СТАТ»Е¨
 ПОСВ¾¸ЕННО¨ ПЕРВЫМ ИТОГАМ 
ОЛИМПИ¨СКИ´ ИГР В РИО-ДЕ-¥АНЕ¨РО
 ВА· АВТОР ПЕРВЫМ ДЕЛОМ РЕ·ИЛ 
ПЕРЕНЕСТИС» В ПРО·ЛОЕ И ПЕРЕ¶ИТАТ» СОБСТВЕННУ½ СТАТ»½
 ОПУБЛИКОВАННУ½ 
В rВЕСТНИКЕ РМОУ{ РОВНО ¶ЕТЫРЕ ГОДА НА¦АД� ЕЕ НА¦ВАНИЕ k rУСПЕ´ 
БЕ¦ НАПР¾¥ЕНИ¾{ k ОТРА¦ИЛО ОБ¸ЕЕ ВПЕ¶АТЛЕНИЕ НЕ ТОЛ»КО ОТ РАБОТЫ 
ОРГАНИ¦АТОРОВ ИГР-2012
 НО И ОТ ДИНАМИКИ РА¦ВИТИ¾ ОЛИМПИ¨СКОГО 
ДВИ¥ЕНИ¾� АНАЛИ¦ИРУ¾ ПРЕДВАРИТЕЛ»НЫЕ ИТОГИ ИГР В РИО
 ПРОВОД¾ 
ПАРАЛЛЕЛИ И СРАВНЕНИ¾
 ГЛ¾Д¾ НА НЕКОТОРЫЕ ВЫСКА¦ЫВАНИ¾ ¶ЕТЫРЕ´ЛЕТНЕ¨ 
ДАВНОСТИ С СЕГОДН¾·НИ´ ПО¦ИЦИ 
̈ ПРИ´ОДИТС¾ ПРИ¦НАТ»� rОЛИМПИ¨СКА¾ 
ПОГОДА{ У¥Е НЕ БЕ¦ОБЛА¶НА�
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поÉеда – вершина карьеры� ² тому же такие по-
Éеды открываæт путь к почету и славе
 высоко 
ценятся в материальном плане
 имея в виду как 
пооáрение спортсменов со стороны государст-
ва
 так и возможные спонсорские и рекламные 
контракты с различными компаниями 	в åтом
 
кстати
 заклæчается определенный коммер-
ческий парадокс: непосредственно на °граÝ 
нет никакиÝ призовыÝ
 и спортсмены за свои 
олимпийские достижения не получаæт денег от 
МО²
 зато в дальнейшем у ниÝ появляется воз-
можность получить материальное пооáрение 
от государства и Éизнеса
�

µесмотря на то что Олимпийские игры – 
åто соревнования спортсменов в личном заче-
те и отдельныÝ команд в игровыÝ видаÝ спорта
 
уже многие годы пристальное внимание при-
ковано к неофициальному командному зачету
 
в рамкаÝ которого точно
 строго и последова-
тельно учитываæтся все медали
 завоеванные 
спортсменами каждой страны� ¹ åтим зачетом
 
пусть и неофициальным
 в течение всеÝ �� 
дней °гр сверяæтся журналисты
 Éолельáи-
ки
 члены олимпийскиÝ делегаций и даже ру-
ководители государств� ° совсем не случайно
 
что åтот неформальный олимпийский рейтинг 
может служить точкой отсчета для серьезныÝ 
выводов о реальном развитии спорта в той или 
иной стране
 умении правильно и åффектив-

но использовать выделяемые на подготовку 
спортс менов ресурсы
 уровне конкуренто-
спосоÉности самиÝ спортсменов и сÉорныÝ 
команд� µо самое главное – åто то
 как от åто-
го рейтинга 	то есть по сути места в таÉлице
 
фактически зависят спортивный статус и ре-
путация страны�

ªозможно
 именно с åтим связано то Éес-
прецедентное давление
 которое Éыло оказано 
в последние месяцы на Россиæ и российскиÝ 
спортсменов� ¬а
 Россия в спорте 	как и раньше 
¹оветский ¹оæз
 никогда не пользовалась все-
оÉáей лæÉовьæ
 осоÉенно со стороны прямыÝ 
конкурентов� µо все-таки казалось
 что откро-
венная конфронтация в спорте осталась в ��–
��-Ý годаÝ прошлого столетия� ·оследний год 
показал
 что ситуация рискует скатиться к дав-
но заÉытым временам� ²онечно
 многое сейчас 
просто совпало по времени: политическое про-
тивостояние мировыÝ держав
 åкономические 
санкции против России
 ÉорьÉа за новые сферы 
влияния в мире� µо главное – åто Éесконечные 
допинговые разоÉлачения и скандалы
 кото-
рые сопровождались различными фильмами
 
интервьæ и докладами� Массированная атака 
на российский спорт велась по всем фронтам� 
°менно поåтому выступление всей олимпий-
ской команды великой спортивной супердер-
жавы неожиданно 	а для кого-то
 возможно
 

¼ото: Константин ¿алабов� М°¨ «Россия сегодня» 
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совершенно ожидаемо
 оказалось под Éольшим 
вопросом�

½орошо
 что в итоге оÉáими усилиями
 в том 
числе Éлагодаря принципиальной позиции МО² 
и Éольшинства международныÝ спортивныÝ фе-
дераций
 удалось отÉить åто явно неспортивное 
и некорректное наступление 	правда
 не для всеÝ 
российскиÝ спортсменов

 и в результате сÉор-
ная российскиÝ олимпийцев выступила в Рио
 
Ýоть и в неполном составе� µо Éыл создан опас-
ный прецедент
 что позже привело к полному 
отстранениæ российскиÝ паралимпийцев� ·о-
страдало и зрелиáе: за разговорами о допинге
 
персональном допуске спортсменов
 судеÉныÝ 
разÉирательстваÝ потерялись новости о непо-
средственной подготовке спортсменов и приÉли-
жении Éольшого яркого спортивного праздника� 
Åто снизило оÉáий интерес как к °грам в целом
 
так и к соревнованиям по отдельным видам спор-
та 	в частности
 по легкой и тяжелой атлетике
�

Олимпийский продукт: 
Êозможно ли Ê Éудуáем 
падение интереса  

µачиная с ��-Ý годов ½½ века олимпийское 
движение развивалось динамично
 поступа-
тельно и стаÉильно
 а олимпийский продукт 
возрастал в цене� ²азалось
 что так Éудет всегда� 
µо
 возможно
 уже в Рио интерес к °грам достиг 
своего потолка 

¬ля подтверждения тезиса о пике попу-
лярности ОлимпийскиÝ игр достаточно на-
звать несколько красноречивыÝ цифр� ª ©ра-
зилии выступали спортсмены из ��� стран
 
что стало рекордным достижением в олим-
пийской истории� ²оличество государств
 
которые регулярно завоевываæт различные 
медали
 уже перевалило за �� 	то есть практи-
чески превысило ��� от оÉáего числа стран-
участниц
� ° åто при том
 что многие страны 
по-прежнему выступаæт на °граÝ
 придержи-
ваясь олимпийского принципа n«лавное – не 
поÉеда
 а участиеu� 

ª связи с åтим представляет интерес таÉ-
лица �
 в которой показано количество стран
 
спортсмены которыÝ получаæт на °граÝ золо-
тые медали или медали другой проÉы� 

ОЛИМПИЙСКАÇ ¿ЕМПИОНКА МАРГАРИТА МАМУН 
выполняет упражнения с мячом в индивидуальном 
многоборье по художественной гимнастике  
на 999* летних Олимпийских играх
¼ото: ¨лександр Вильф� М°¨ «Россия сегодня» 
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Åти данные наглядно подчеркиваæт высо-
чайший уровень спортивной конкуренции� ·ри 
åтом оÉáее количество стран
 имеæáиÝ в своей 
копилке олимпийские медали за все время про-
ведения летниÝ °гр
 уже составило ��� – почти 
��� стран-участниц�

¿етыре года назад после °гр в ³ондоне ав-
тор данной статьи написал
 что у олимпийско-
го продукта прекрасное Éудуáее� ²ак показали 
соÉытия последниÝ месяцев
 åтому Éудуáему 
угрожаæт новые вызовы
 и за него всем участ-
никам международного спортивного движения 
неоÉÝодимо серьезно Éороться
 научившись до-
говариваться между соÉой по сложным и спор-
ным вопросам
 совместно наÝодить компро-
миссные решения� µельзя заÉывать
 каким 
Ýрупким может Éыть олимпийское сотрудни-
чество
 как и тот факт
 что успеÝ олимпийско-
го продукта – залог Éлагополучия практически 
всеÝ олимпийскиÝ видов спорта 	исклæчение 
составляæт лишь немногие виды
 среди кото-
рыÝ можно назвать футÉол
 гольф и теннис
�

Около �� лет назад именно усилия МО² по 
продвижениæ олимпийского продукта
 осоÉен-
но в вопросаÝ коммерциализации
 спосоÉство-
вали Éыстрому и åкономически состоятельному 
развитиæ Éольшинства международныÝ спор-
тивныÝ федераций� ¨ сегодня может произой-
ти оÉратный åффект
 когда проÉлемы в разви-
тии олимпийского движения довольно Éыстро 
повлияæт на Éлижайшие перспективы åтиÝ 
организаций� ¯начит
 оÉерегать и заáиáать 
олимпийское движение и его главный про-
дукт – Олимпийские игры – неоÉÝодимо всем 
вместе�

Åкономиßеские проÉлемã 
организатороÊ Éãли 
предсказуемã 

ªыÉор страны и города – организатора 
ОлимпийскиÝ игр ���� года состоялся на сессии 
МО²
 прошедшей в ²опенгагене � октяÉря ���� 
года� Решение о выÉоре Рио-де-®анейро тогда 
далеко не всеми Éыло воспринято однозначно 
положительно
 а сегодня можно уже предмет-
но говорить оÉ определенном стратегическом 
просчете� ·очему åто так  ·озволæ сеÉе выска-
зать по åтому поводу соÉственное суÉâективное 
мнение� 

¹ одной стороны
 члены МО² при проведе-
нии тайного голосования имеæт полное право 
высказывать свое независимое мнение о шан-
саÝ лæÉого города – кандидата на проведение 
°гр� ° отнять åто право у уважаемыÝ членов 
МО²
 Éезусловно
 никто не может� ¹тоит
 од-
нако
 напомнить
 что при голосовании важно 
учитывать оÉâективные возможности и спо-
соÉности городов-кандидатов 	а фактически – 

УПРАЖНЕНИÇ С ОБРУ¿ЕМ 
выполняет Çна Кудрявцева, серебряный призер °гр 

¼ото: ¨лександр Вильф� М°¨ «Россия сегодня» 
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стран-кандидатов
 оÉеспечить проведение са-
мого крупного спортивного соÉытия в мире� 
¿тоÉы дать членам МО² оÉâективнуæ инфор-
мациæ о городаÝ-кандидатаÝ
 раÉотает специ-
альная оценочная комиссия
 которая посеáает 
все города и готовит совокупнуæ информациæ 
по �� критериям
 оценивая все аспекты: ус-
ловия окружаæáей среды
 опыт предыдуáиÝ 
соревнований
 финансовые возможности
 уро-
вень поддержки населением и правительством
 
вопросы Éезопасности и т� д� Можно уверенно 
утверждать
 что перед итоговым голосованием 
все члены МО² Ýорошо информированы и во-
оружены оÉâективными фактами
 åкспертной 
информацией и перспективными прогнозами 
по каждому городу-кандидату�

¹ другой стороны
 уже в течение многиÝ лет 
при голосовании в неявном виде учитываæтся 
некоторые важные суÉâективные факторы
 не-
сомненно
 влияæáие на окончательное голосо-

вание� Можно назвать как минимум два такиÝ 
фактора� ªо-первыÝ
 åто определенное чередо-
вание континентов
 представители которыÝ 
подаæт свои заявки на право проведения Олим-
пийскиÝ игр
 а впоследствии становятся поÉе-
дителями� ̄ акономерности такого чередования 
в отношении летниÝ °гр видны в таÉлице �� 

ТАБЛИ¾А � 
ЛÄÑÌÇÄ ИÂÏÚ Ì¿ Ï¿ÆÌÚÔ ÉÍÌÑÇÌÄÌÑ¿Ô

¢ÍÃÚ °ÑÏ¿Ì¿tÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÑÍÏ ©ÍÌÑÇÌÄÌÑ

���� °·� 	�ÑÊ¿ÌÑ¿
 °ÄÁÄÏÌ¿Þ 
�ËÄÏÇÉ¿

���� �ÁÐÑÏ¿ÊÇÞ 	°ÇÃÌÄÈ
 �ÁÐÑÏ¿ÊÇÞ
���� ¢ÏÄÕÇÞ 	�ÓÇÌÚ
 ¤ÁÏÍÎ¿
���� ©ÇÑ¿È 	®ÄÉÇÌ
 �ÆÇÞ
���� �ÌÂÊÇÞ 	ªÍÌÃÍÌ
 ¤ÁÏÍÎ¿
����  Ï¿ÆÇÊÇÞ  

	РÇÍtÃÄt¥¿ÌÄÈÏÍ

½ÅÌ¿Þ 
�ËÄÏÇÉ¿

���� ¾ÎÍÌÇÞ 	±ÍÉÇÍ
 �ÆÇÞ 

ªторой фактор связан с проведением чем-
пионатов мира по футÉолу� ОÉáеизвестно
 что 
самые крупные и престижные международные 
спортивные соÉытия – åто именно летние Олим-

Р§Оt����

ИГРОКИ СБОРНОЙ РОССИИ 
­катерина °льина, Марина Судакова, ­катерина 
Маренникова и Виктория Калинина 	слева направо
 
радуются победе в финальном матче женского 
гандбольного турнира между сборными командами 
России и ¼ранции на 999* летних Олимпийских играх
¼ото: ¨лексей ¼илиппов� М°¨ «Россия сегодня»
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пийские игры и чемпионат мира по футÉолу 
¼°¼¨� ·оåтому между МО² и ¼°¼¨ давно су-
áествует негласная договоренность о разведе-
нии по времени стран – потенциальныÝ канди-
датов на иÝ проведение� ·ричин можно назвать 
несколько
 но
 пожалуй
 самая главная – åто 
Éольшие åкономические затраты организато-
ров на подготовку каждого из åтиÝ соÉытий�

°менно поåтому после выÉора ©разилии 
в качестве организатора чемпионата мира по 
футÉолу ���� года многие åксперты оценивали 
шансы уже олимпийской заявки Рио не слиш-
ком высоко 	Ýотя изначально заявка ©разилии 
приветствовалась
 ведь она оÉеáала проведе-
ние ОлимпийскиÝ игр в Æжной ̈ мерике – впер-
вые в истории
�

µапомним
 что по результатам деятельнос-
ти оценочной комиссии МО² наиÉолее высокие 
Éаллы зараÉотали ºокио и Мадрид
 а ¿икаго 
и Рио-де-®анейро шли за ними� µо поскольку 
пришло время членам МО² выÉирать в качестве 
континента ¨мерику 	Æжнуæ или ¹евернуæ

 
многие считали фаворитом американский город 
¿икаго� ̈  дальше произошло то
 что произошло 
	ведь члены МО² имеæт право самостоятельно 
принимать решение при голосовании
� ª первом 
раунде наиÉольшее число голосов получил Мад-
рид
 а ¿икаго занял последнее место и вылетел 
из олимпийский гонки� ° уже после поражения 

американцев довольно предсказуемо
 если при-
нимать во внимание фактор чередования конти-
нентов
 поÉедила заявка Рио-де-®анейро�

ª результате одна страна одновременно долж-
на Éыла готовить два самыÝ крупныÝ спортив-
ныÝ соÉытия в мире� ¯аранее можно Éыло пред-
сказать
 что ©разилии Éудет совсем непросто
 
а åкономические и организационные трудности 
неминуемы� µо никто тогда не мог предвидеть 
весь nмасштаÉ Éедствияu� ·одготовка чемпиона-
та мира и ОлимпийскиÝ игр совпала с мировым 
финансово-åкономическим кризисом� Уже Éли-
же к началу °гр разразился политический кризис 
и серьезно оÉострились социальные проÉлемы 
в самой ©разилии� ªкупе åто заметно осложнило 
деятельность оргкомитета nРио-����u
 осоÉенно 
если сравнивать с четкой раÉотой иÝ предшест-
венников из ªеликоÉритании� 

¬аже достаточно Éольшой Éæджет не по-
зволил вовремя справиться с решением всеÝ 
организационныÝ вопросов
 и впервые со вре-
мен ¨фин-���� летние °гры сначала готови-
лись
 а затем и проÝодили в атмосфере напря-
жения� 

СПОРТСМЕНКИ СБОРНОЙ РОССИИ 
выступают с произвольной программой в групповых 

соревнованиях по синхронному плаванию 
¼ото: ¨лександр Вильф� М°¨ «Россия сегодня»
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ª целом оÉáий Éæджет на подготовку и ор-
ганизациæ ОлимпийскиÝ игр в Рио-де-®аней-
ро оценивается в ��
�� млрд� Условно его мож-
но поделить на три важнейшие части: 

 строительство спортивныÝ оÉâектов – 
��
�� млрд�
 строительство и реконструкция инфра-
структуры – ��
�� млрд�
 проведение соревнований и церемоний
 
прием спортсменов
 то есть åто фактиче-
ски Éæджет оргкомитета nРио-����u – 
��
�� млрд�

Åтот Éæджет изначально уступал Éæджету 
°гр в ³ондоне 	около ��� млрд

 при том что все 
понимали: ªеликоÉритания Éыла гораздо луч-
ше готова к °грам с точки зрения инфраструк-
туры
 чем ©разилия� Åкономические трудности 
Éыли вполне прогнозируемы
 а первые проÉле-
мы видны еáе при подготовке чемпионата мира 
по футÉолу – �����

ª итоге список претензий
 проÉлем и труд-
ностей оказался таким длинным
 каким не Éы-
вал уже долгие годы: 

 внутренние раÉоты в Олимпийской де-
ревне продолжались даже во время засе-
ления туда спортсменов�
 часто спортсмены разныÝ стран жалова-
лись на скудный перечень Éлæд в менæ�
 Éыли проÉлемы с реализацией Éилетов�
 неполные триÉуны на соревнованияÝ по 
многим видам спорта не являлись ред-
костьæ и исклæчением�
 не всегда åффективно раÉотаæáий 
олимпийский транспорт и оÉáие ошиÉ-
ки в транспортной логистике�
 сокраáение числа волонтеров с �� тыс� 
до �� тыс� человек�
 проÉлемы с организацией Éезопасности�
 немало случаев криминальныÝ нападе-
ний на спортсменов и зрителей� 

¬а
 Éезусловно
 организаторы очень ста-
рались
 оÉразно говоря
 держали удар
 но оÉ-
áее напряжение оáуáалось в течение всеÝ 
�� дней проведения °гр� ²то-то скажет
 что 
в Éольшом деле не оÉÝодится Éез мелкиÝ 
оплошностей� µо весь вопрос в иÝ количестве� 
° не случайно даже всегда вежливый и мак-
симально корректный президент МО² ºомас 
©аÝ сказал на итоговом Éрифинге в Рио: nª оÉ-
áем у меня впечатления очень Ýорошие
 даже 
несмотря на то
 что пришлось преодолевать 
трудностиu�

СОФЬÇ ВЕЛИКАÇ 	СЛЕВА
 И ÇНА ЕГОРÇН 
после завершения финального поединка 
индивидуального первенства  
по фехтованию на саблях
¼ото: «ригорий Сысоев� М°¨ «Россия сегодня»
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Уже известно
 что во время подготовки чем-
пионата мира по футÉолу и ОлимпийскиÝ игр 
дефицит федерального Éæджета ©разилии по 
итогам ���� года достиг рекордной отметки – 
���
�� млрд� ª связи с åтим Ýочется пожелать 
©разилии изÉежать повторения опыта «реции 
	°гры ���� года в ̈ финаÝ оказались непосиль-
ным Éременем для греческого государства и его 
åкономики
�

Итоги Игр: поÉедители 
и проиграÊàие

Оценивая в целом первые итоги °гр
 неоÉÝо-
димо напомнить
 что в течение августа – сентя-
Éря в Рио состоялись как Олимпийские
 так и ·а-
ралимпийские игры� Основное внимание Éыло 
сфокусировано на ОлимпийскиÝ играÝ
 что не 
отменяет важности и значимости ·аралимпий-
скиÝ игр в спортивном календаре ���� года�

¹портивные результаты ОлимпийскиÝ игр 
оказались очень успешными
 конкуренция за 
медали Éыла на высочайшем уровне� Åто имен-
но то
 что Ýотели увидеть многочисленные Éо-
лельáики и телезрители� ªедуáие в спортив-
ном отношении мировые страны в очередной 
раз подтвердили свое лидерство
 åто наглядно 
видно из таÉлицы �
 в которой представлена 
десятка лидеров в неофициальном командном 
зачете�

ТАБЛИ¾А � 
МÄÃ¿ÊÇ ОÊÇËÎÇÈÐÉÇÔ ÇÂÏ Á РÇÍ
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� ½ÅÌ¿Þ ©ÍÏÄÞ � � � ��

� §Ñ¿ÊÇÞ � �� � ��

�� �ÁÐÑÏ¿ÊÇÞ � �� �� ��

СПОРТСМЕНЫ СБОРНОЙ РОССИИ 
¨лексей ¿еремисинов, ¬митрий ®еребченко, ¨ртур 

¨хматхузин и ºимур Сафин и старший тренер 
сборной России по фехтованию на рапире Стефано 

¿ериони 	слева направо
 после окончания финального 
поединка командного первенства по фехтованию  

на рапирах против сборной ¼ранции 
¼ото: «ригорий Сысоев� М°¨ «Россия сегодня»
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¹реди основныÝ неожиданностей стоит вы-
делить: 

 Éезоговорочное превосÝодство спортсме-
нов ¹À¨�
 второе место сÉорной ªеликоÉритании 
	впервые за последние десятилетия
�
 довольно среднее выступление сÉорной 
²итая�

УспеÝи сÉорной ªеликоÉритании можно
 
пожалуй
 оÉâяснить серьезными усилиями 
и суáественными финансовыми вложения-
ми при подготовке к предыдуáим домашним 
°грам в ³ондоне� ·ри åтом впервые за многие 
годы Ýозяева предыдуáиÝ °гр на последуæáиÝ 
не уÝудшили свои показатели
 а показали по-
ступательное движение вверÝ� ­сли в ³ондоне 
сÉорная ªеликоÉритании Éыла третьей в ме-
дальном зачете
 то в Рио поднялась уже на вто-
рое место
 оÉойдя самиÝ китайцев� 

ºакже осоÉого внимания заслуживает 
успешное выступление сÉорной Çпонии – поÝо-

же
 спортсмены åтой страны уже вовсæ готовят-
ся к домашним °грам-���� в ºокио и у сеÉя на 
родине японская сÉорная попытается поднять-
ся еáе выше в неофициальном олимпийском 
рейтинге стран�

·резидент МО² ºомас ©аÝ по итогам °гр 
отметил высокий уровень состязательности 
и подчеркнул
 что именно спортсмены созда-
æт дуÝ Олимпиады� ¬ействительно
 сÉорные 
�� стран по итогам Рио имеæт в своем составе 
медалистов °гр
 а �� страны завоевали там зо-
лотые медали� Åти достижения áедро стимули-
руæтся� приведем для наглядности суммы пре-
миальныÝ за олимпийское золото в некоторыÝ 
странаÝ 	справедливости ради надо отметить
 
что речь здесь идет о странаÝ
 где олимпийские 
чемпионы – nштучный товарu
:

 ºайвань – ���� тыс�
 °ндонезия – ���� тыс�
 ºаиланд – ���� тыс�
 ²азаÝстан – ���� тыс�
 Малайзия – ���� тыс�
 ̈ зерÉайджан – ���� тыс� 

Ответ на вопрос n²то поÉедил на °граÝ u 
представляется достаточно понятным и про-
стым� ¹реди поÉедителей: 

 сами спортсмены
 которые создали åто за-
поминаæáееся спортивное соÉытие
 выя-
вили в честной ÉорьÉе сильнейшиÝ и ко-

Р§Оt����

СПОРТСМЕНКИ СБОРНОЙ РОССИИ 
Вера Бирюкова, ¨настасия Близнюк, ¨настасия 
Максимова, ¨настасия ºатарева и Мария 
ºолкачева 	слева направо
, завоевавшие золотые 
медали в групповых соревнованиях  
по художественной гимнастике на 999* летних 
Олимпийских играх, на церемонии награждения
¼ото: ¨лександр Вильф, М°¨ «Россия сегодня»
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торым многочисленные Éолельáики 
и телезрители оÉязаны незаÉываемыми 
впечатлениями� 
 зрители и Éолельáики десятков стран мира
 
которые наверняка еáе долго Éудут вспоми-
нать своиÝ кумиров и героев °гр-�����
 средства массовой информации
 которые 
получили возможность освеáать яркие 
соревнования по многим видам спорта 
в атмосфере åнергичной и åмоциональной 
поддержки�
 всемирные партнеры МО²
 у которыÝ Éыла 
уникальная возможность показать свой 
продукт миллионам Éолельáиков и мил-
лиардам телезрителей в очень позитивной 
ассоциации со спортом
 поÉедами и ре-
кордами�

µаверное
 к поÉедителям можно отнести 
жителей ©разилии
 которые имели возмож-
ность приоÉáиться к åтому замечательному 
спортивному празднику� ½отя не все из ниÝ 
выступали за проведение ОлимпийскиÝ игр
 
и только немногие имели счастье посмотреть 
соревнования непосредственно на триÉунаÝ
 но 
все-таки Éольшая часть населения страны при-
ветствовала проведение первыÝ в истории °гр 
в Æжной ¨мерике�

¹реди поÉедителей назовем и Междуна-
родный олимпийский комитет� ½отя на åтот раз 

всему комитету
 членам его исполкома и лично 
президенту пришлось выдерживать многочи-
сленные атаки со стороны ª¨¬¨ и некоторыÝ 
другиÝ так называемыÝ Éорцов за чистоту спор-
та� ­сли определенные репутационные потери 
МО² все-таки понес
 åто ни в какое сравнение 
не идет с тем
 что произошло в паралимпий-
ском движении�

·еревернув олимпийскуæ страницу °гр
 не-
оÉÝодимо посмотреть на итоги и паралимпий-
ской части� ¯десь многое представляется далеко 
не в розовом свете� µачнем с того
 что организато-
ры по многим вопросам выÉрали условный nåко-
номвариантu иÝ проведения� ·отом огромнуæ 
ложку дегтя внес Международный паралимпий-
ский комитет во главе с его президентом сåром 
¼илипом ²рåйвеном� µа основании якоÉы очень 
серьезныÝ допинговыÝ нарушений российскиÝ 
паралимпийцев Éыло принято Éеспрецедент-
ное решение – в полном составе отстранить от 
участия в °граÝ всæ паралимпийскуæ сÉорнуæ 
России� 

ОЛИМПИЙСКИЙ ¿ЕМПИОН 
по современному пятиборью  

¨лександр Лесун финиширует в соревнованиях  
по бегу и стрельбе 	комбайну
  

среди мужчин
¼ото: «ригорий Сысоев� М°¨ «Россия сегодня»
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ªозможно
 многое оÉâясняется позицией 
сÉорной России
 которая за последние годы 
превратилась в лидера во многиÝ видаÝ пара-
лимпийской программы  ¬остаточно просто 
посмотреть на таÉлицу �� 
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½орошо видно
 что по итогам медального 
зачета ·аралимпийскиÝ игр в ³ондоне многие 
адепты новой волны nÉорьÉы с допингомu рас-

положились сразу за сÉорной России� ¹удя по 
всему
 в паралимпийском движении принято 
устранять конкурентов
 не предâявляя ника-
киÝ вескиÝ доказательств выдвинутыÝ оÉви-
нений��� ¨ дальше полезно Éудет взглянуть на 
таÉлицу �
 в которой представлены страны – ли-
деры ·аралимпийскиÝ игр по итогам Рио� ²ак 
говорится
 комментарии излишни� 
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·родолжая тему итогов °гр в Рио
 навер-
ное
 стоит назвать и основныÝ проигравшиÝ:

 конечно
 åто ªсемирное допинговое агент-
ство
 которое во время сессии МО² в ©ра-
зилии получило Éольшой список вопросов 
и претензий
 с которыми теперь придется 

Р§Оt����

АБДУЛРАÀИД САДУЛАЕВ, 
завоевавший золотую медаль в соревнованиях  
по вольной борьбе в весовой категории до �� кг,  
на церемонии награждения
¼ото: Рамиль Ситдиков� М°¨ «Россия сегодня»
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разÉираться всему мировому спортивно-
му движениæ�
 Éезусловно
 åто Международный пара-
лимпийский комитет
 который после от-
странения сÉорной России получил непол-
ноценные °гры 	они
 кстати
 не вызвали 
в итоге ожидаемого интереса со стороны 
Éолельáиков и ¹М°
�
 к сожалениæ
 åто многие спортсмены-па-
ралимпийцы
 которые понимаæт
 что 
в теÝ видаÝ спорта
 где традиционно силь-
ны российские паралимпийцы
 соревно-
вания не получили соответствуæáего 
уровня
 а значит
 не могли принести чув-
ства подлинного удовлетворения поÉеди-
телям�

Россиç Ê Рио: успеÝ Êопреки 
Êсему

Оценивая спортивные итоги выступления 
сÉорной России на ОлимпийскиÝ играÝ в Рио-
де-®анейро
 целесооÉразно оÉратить внимание 
на два важныÝ момента: как на суÝие спортив-
ные результаты
 так и на åмоциональнуæ
 Éо-
лельáицкуæ иÝ оценку� ¹трого формально вы-
ступление сÉорной России в Рио и предыдуáие 
достижения в ·екине и ³ондоне сравниваæтся 
в таÉлице �� 
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 °з данныÝ åтой таÉлицы можно сделать не-
сколько клæчевыÝ выводов�

 ª целом сÉорная России подтвердила свой 
статус нашей страны как ведуáей спор-
тивной мировой державы
 Ýотя ей и при-
шлось выступить в Рио в сильно усеченном 

БЕСЛАН МУДРАНОВ, 
завоевавший золотую медаль в соревнованиях  

по дзюдо в весовой категории до �� кг
¼ото: ¨лександр Вильф� М°¨ «Россия сегодня»
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составе 	права Éороться за медали Éыли 
лишены все представители российской 
легкой атлетики и тяжелой атлетики
 не 
смогли выступить в Рио многие греÉцы
�
 ºяжелый åмоциональный фон с разÉира-
тельствами
 в том числе судеÉными
 Éук-
вально до самого открытия °гр наложил 
свой отпечаток на заклæчительный åтап 
подготовки российскиÝ спортсменов
 
вклæчая тренировки уже непосредствен-
но в Рио� ªместе с тем дуÝ поÉедителей 
и патриотический настрой достиг высо-
чайшего предела�
 ·ожалуй
 впервые за многие годы сÉорная 
России на летниÝ °граÝ столь успешно Éо-
ролась именно за золотые медали 	и заво-
евывала иÝ
 и перестала Éыть неформаль-
ным лидером по количеству ÉронзовыÝ 
и
 отчасти
 сереÉряныÝ медалей� Åто лиш-
ний раз подчеркивает Éоевой настрой 
всей нашей команды�

ªыступление сÉорной России Éыло очень 
солидным
 уверенным и
 Éезусловно
 успеш-
ным� Мы по традиции ждали поÉед в синÝрон-
ном плавании и Ýудожественной гимнастике
 
и ожидания сÉылись� µе подкачали дзæдоисты 
и Éорцы
 высочайший уровень продемонстри-
ровали российские феÝтовальáицы и феÝ-
товальáики
 грандиозного успеÝа доÉились 
гандÉолистки� ªысокий командный дуÝ про-
демонстрировали представители спортивной 
гимнастики
 порадовали и приятно удивили ва-
терполистки
 представители стрельÉы из лука 
и парусного спорта� ª итоге åти и другие успеÝи 
сложились в оÉáее впечатляæáее выступление 
всей олимпийской сÉорной страны� Оно Éыло по 
достоинству оценено как со стороны государст-
ва
 так и Éолельáиками� «осударство выделило 
специальные премиальные
 которые составили: 

 � млн руÉлей за первое место� 
 �
� млн руÉлей за второе место�
 �
� млн руÉлей за третье место�

¨ уж поддержку Éолельáиков как в самом 
Рио
 так и у åкранов телевизоров трудно пере-
оценить� µаверное
 ее высокий градус мож-
но сравнить только с Олимпийскими играми 
в ¹очи
 или же с тем
 как раньше вся страна Éо-
лела за великуæ советскуæ сÉорнуæ по Ýоккеæ�
ªажно также отметить позитивный и доÉроже-
лательный тон многочисленныÝ репортажей 
и пуÉликаций российскиÝ ¹М°�

µо при åтом есть несколько моментов
 на 
которые неоÉÝодимо оÉратить осоÉое внимание 
всем участникам спортивной отрасли России�

�
ª спортивном мире с каждым годом 
серьезно усиливается конкуренция за 

поÉеды и медали� ° количество стран
 которые 
Éудут делить олимпийский пирог
 Éезусловно
 
еáе Éудет увеличиваться� ·оåтому даже в тра-
диционно нашиÝ видаÝ спорта неоÉÝодимо 
укреплять конкурентоспосоÉность� 

�
 ª ���� и ���� годаÝ мы увидели
 что 
в åтой конкурентной ÉорьÉе стран 

в Ýод идут лæÉые приемы� ·оåтому к вызовам 
и атакам неоÉÝодимо готовиться заранее� 

�
 ·роÉлема допинга не рассосется сама 
по сеÉе� ­й надо уделять серьезное 

внимание на государственном уровне
 занима-
ясь åтим на плановой и регулярной основе� ªаж-
но помнить
 что допинг помимо спорта высшиÝ 
достижений сегодня уже проник в детско-æно-
шеский спорт
 что не может не вызывать озаÉо-
ченности у руководителей российского спорта�

Олимпийское дÊижение 
и МОК: какие должнã Éãтä 
изÊлеßенã уроки 

°гры в Рио наглядно продемонстрировали 
всем нам
 что для дальнейшего поступательно-
го движения вперед МО² должен оÉратить при-
стальное внимание на ряд важнейшиÝ вопросов�

¹овременные Олимпийские игры
 осоÉен-
но летние
 являæтся для организаторов весьма 
затратным мероприятием
 которое может ока-
заться тяжелым åкономическим оÉременением 
для страны и города – столицы °гр� МО² при 
выÉоре очередной олимпийской столицы дол-
жен не только изучать Éезусловно красивые 
заявочнуæ книгу и презентациæ кандидатов
 
но и оÉâективно оценивать åкономические 
возможности страны и финансовые гарантии 
правительства� ·оåтому
 возможно
 в Éудуáем 
кандидатов неоÉÝодимо Éудет выÉирать из двуÝ 
категорий претендентов:

 лиÉо åто города
 которые изначально прак-
тически готовы к проведениæ °гр
 исÝодя 
из возможностей своей уже имеæáейся 
оÉáей и спортивной инфраструктуры 	на-
пример
 ³ондон
 ·ариж
 Мадрид и др�
�
 лиÉо åто города
 за спиной которыÝ моá-
ные в åкономическом отношении страны 
	например
 ²итай
 Çпония
 ¹À¨
 «ерма-
ния и др�
�

½отя
 наверное
 åто могут Éыть заявки и но-
выÝ игроков на рынке мировыÝ спортивныÝ ме-
гасоÉытий 	например
 ²азаÝстан
 ̈ зерÉайджан 
и др�
� Очень важно
 чтоÉы МО² четко и понятно 
определился со стратегией развития олимпий-

Р§Оt����
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ского движения� µеоÉÝодимо найти компро-
мисс между равными правами стран – канди-
датов на организациæ °гр и минимизацией 
рисков МО² при иÝ подготовке и проведении�

МО² оÉязан определить истинное место 
ª¨¬¨ в системе олимпийскиÝ ценностей и пра-
вил� ªсе должны четко увидеть
 кто является 
настояáим вершителем судеÉ в олимпийском 
движении
 а кто просто качественно и оÉâек-
тивно выполняет Éезусловно важнуæ
 но всего 
лишь одну функциæ в мировом спорте� ­сли 
åтого не произойдет
 нас и дальше Éудут ждать 
новые сæрпризы 	как в случае с оÉнародовани-
ем Ýакерами терапевтическиÝ разрешений из-
вестныÝ спортсменов на прием запреáенныÝ 
препаратов из списка ª¨¬¨

 крупные противо-
стояния
 допинговые войны
 скандалы и разо-
Éлачения� ª итоге проигравшими окажутся все 
участники системы мирового спорта�

Очень важно нараáивать интерес Éизнеса 
к олимпийскому продукту 	партнеров и спон-
соров
 инвесторов и рекламодателей

 а так-
же интерес зрителей и Éолельáиков� ¹ейчас 
же суáествует реальная опасность оÉратного 
движения: Éизнес
 как известно
 лæÉит тишину 
и предпочитает сторониться скандалов
 чтоÉы 
известные Éренды не оказались в глазаÝ покупа-
телей связаны с негативными åмоциями� 

ºо же можно сказать и о зрителе
 желаæáем 
Ýорошо и интересно провести своÉодное время� 
¯а его внимание Éорется огромная индустрия 
развлечений
 и негатив может отвадить его от 
спортивныÝ зрелиá� ̄ аметим
 что МО² продол-

жает искать новые возможности для расшире-
ния зрительской аудитории
 и осоÉый интерес 
в åтом смысле представляет молодежь
 которая 
Éольше интересуется åкстремальными видами 
спорта� Ориентируясь во многом на запросы 
молодежи
 МО² вклæчил в программу °гр-���� 
в ºокио новые виды спорта: ÉейсÉол�софтÉол
 
карате
 серфинг
 скалолазание и скейтÉординг�

ª условияÝ непрекраáаæáиÝся конфлик-
тов и не всегда доÉросовестной конкуренции 
МО²
 видимо
 должен выстроить оÉновленнуæ
 
жизнеспосоÉнуæ конструкциæ мирового спор-
та
 определив в ней достойное место всем участ-
никам åтой системы
 вклæчая международные 
спортивные федерации
 национальные олим-
пийские комитеты
 профессиональные лиги 
и
 разумеется
 ª¨¬¨�

¹егодня
 в отличие от прогноза четыреÝ-
летней давности после °гр в ³ондоне
 Ýочется 
сказать: Éудуáее олимпийского продукта уже 
не выглядит ÉезоÉлачным
 но козыри по-преж-
нему на рукаÝ у Международного олимпийско-
го комитета� «лавное – правильно ими распоря-
диться и оказаться Éезусловным поÉедителем 
в åтой сложной и противоречивой игре�

АЛИÇ МУСТАФИНА, 
обладательница золотой, серебряной и бронзовой 

медалей Рио в спортивной гимнастике 	разновысокие 
брусья, командное многоборье и личное многоборье 

соответственно
 
¼ото: ¨лексей ¼илиппов� М°¨ «Россия сегодня»
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РОССИ¨СКИ¨ МЕ¥ДУНАРОДНЫ¨ ОЛИМПИ¨СКИ¨ УНИВЕРСИТЕТ ¦АВЕР·ИЛ 
НАБОР СТУДЕНТОВ НА ОБУ¶ЕНИЕ ПО ПРОГРАММЕ ДОПОЛНИТЕЛ»НОГО 
ПРО³ЕССИОНАЛ»НОГО ОБРА¦ОВАНИ¾ НОВОГО ПОКОЛЕНИ¾ -СА 	rМАСТЕР 
СПОРТИВНОГО АДМИНИСТРИРОВАНИ¾{�-!34%2 /& 30/24 !$-).)342!4)/.
 
В НОВОМ У¶ЕБНОМ ГОДУ� ЦЕЛ»½ ³ЛАГМАНСКО¨ ПРОГРАММЫ ¾ВЛ¾ЕТС¾ 
ПОДГОТОВКА ¼³³ЕКТИВНЫ´ МЕНЕД¥ЕРОВ
 ВЛАДЕ½¸И´ ¦НАНИ¾МИ И НАВЫКАМИ 
КАК СТРАТЕГИ¶ЕСКОГО
 ТАК И ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИ¾ СПОРТИВНЫМИ 
ОРГАНИ¦АЦИ¾МИ
 МЕРОПРИ¾ТИ¾МИ И ОБ¹ЕКТАМИ В Л½БО¨ ¼КОНОМИ¶ЕСКО¨ 
СРЕДЕ� В СВОЕ¨ ОСНОВЕ У¶ЕБНЫ¨ КУРС БА¦ИРУЕТС¾ НА ОЛИМПИ¨СКОМ  
НАСЛЕДИИ ВО ВСЕ¨ ЕГО МНОГОГРАННОСТИ
 ТРАНС³ОРМИРУ¾ ¼ТО НАСЛЕДИЕ 
В ОРИГИНАЛ»НЫ¨ ИННОВАЦИОННЫ¨ ОБРА¦ОВАТЕЛ»НЫ¨ ПРОДУКТ� ¦АН¾ТИ¾  
ПО ПРОГРАММЕ СТАРТОВАЛИ В КАМПУСЕ РМОУ В СО¶И 1� СЕНТ¾БР¾� ОБУ¶ЕНИЕ 
ВЕДЕТС¾ НА АНГЛИ¨СКОМ И РУССКОМ ¾¦ЫКА´
 А ТАК¥Е ДИСТАНЦИОННО k  
ПО ИНДИВИДУАЛ»НО¨ ТРАЕКТОРИИ�

Представители 15 стран мира стали слушателями Программы 
«мастер сПортивного администрирования».
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­сть также специалисты
 рекомендованные 
¨ссоциацией национальныÝ олимпийскиÝ ко-
митетов 	¨µО²

 представители национальныÝ 
олимпийскиÝ комитетов
 спортивныÝ федера-
ций
 в том числе Международной федерации 
студенческого спорта 	'*46
� nМ¹¨
 флагманский 
курс РМОУ
 оÉеспечивает студентам уни-
кальный опыт оÉучения в городе
 прини-
мавшем Олимпийские игры
 – отметил 

в Ýоде торжественной церемонии президент '*46 
Олег Матыцин� – ОÉразовательный процесс в уни-
верситете превосÝодно сÉалансирован
 посколь-
ку вклæчает приоÉретение клæчевыÝ профессио-
нальныÝ навыков и параллельно – практического 
опыта раÉоты на крупныÝ спортивныÝ меропри-
ятияÝ� ¹туденты также получаæт представление 
о том
 насколько глуÉоко олимпийские ценности 
могут Éыть интегрированы в ежедневнуæ дея-
тельность спортивныÝ организаций� Распростра-
нение олимпийского дуÝа и ценностей является 
важнейшим компонентом курса
 и åто то
 что мы 
полностьæ поддерживаем� '*46 впервые направ-
ляет своего кандидата на оÉучение в РМОУ вслед 
за подписанным в апреле åтого года соглашением 
о партнерстве� ° я Ýотел Éы выразить нашу глуÉо-
куæ Éлагодарность за åту замечательнуæ возмож-
ность� Мы провели тáательный отÉор
 чтоÉы вы-
Éрать лучшего представителя из национальныÝ 
федераций студенческого спорта� Рады оÉâявить
 
что °во ·ерейра из ·ортугалии стал оÉладателем 

гранта ¼онда ªладимира ·отанина на оÉ-
учение по программе М¹¨� Мы уверены
 

что знания и навыки
 которые °во здесь 
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получит
 позволят ему внести свой вклад в олим-
пийское движениеu�

µа русскоязычной версии программы nМа-
стер спортивного администрированияu в åтом 
году Éудут учиться представители �� суÉâектов 
Российской ¼едерации
 а также представите-
ли ²азаÝстана и ©елоруссии� µекоторые из ниÝ 
получили стипендии Министерства спорта Р¼ 
и ©лаготворительного фонда президента ²азаÝ-
стана µурсултана µазарÉаева n©олашакu� °зучать 
спортивный менеджмент в åтом году Éудут такие 
яркие спортсмены
 как поÉедитель первенств 
России по прыжкам на лыжаÝ с трамплина °лья 
¨лилуев
 многократная поÉедительница между-
народныÝ соревнований и национальныÝ пер-
венств по легкой атлетике µелли ªерÝовенко
 
оÉладательница куÉка России в смешанной åста-
фете
 мастер спорта по современному пятиÉорьæ 
¨гелина Марочкина
 призер чемпионата России 
по сноуÉорду Мария Àевень�

n°тоги нового наÉора подтверждаæт высокий 
статус нашего университета в олимпийской семье 
и мире спортивного Éизнес-оÉразования
 – заявил 
ректор РМОУ профессор ³ев ©елоусов� – Рад отме-
тить и качественный уровень слушателей åтого 
года� У многиÝ из ниÝ за плечами Éольшой опыт 
и целый список достижений� ºем интереснее Éу-
дет всем нам в течение учеÉного года� уверен
 что 
мультикультурная атмосфера
 царяáая в РМОУ
 
авторитетный преподавательский состав
 на-
сыáенная программа оÉучения
 стажировки на 
олимпийскиÝ оÉâектаÝ
 международныÝ сорев-
нованияÝ
 в офисаÝ спортивныÝ организаций 
и компаний оÉогатят нашиÝ слушателей как 
в личном
 так и в профессиональном планеu�

¹тудентам предстоит пройти оÉучение по 
следуæáим модулям: nÅкономика спорта и Олим-

пийскиÝ игрu
 nУправление
 политика и олимпий-
ское движениеu
 n°сследования в спортивном 
менеджментеu
 n¹порт и Олимпийские игры как 
Éизнесu
 n¹портивный маркетинг и коммуника-
цииu� ·реподавать на курсе Éудут известные рос-
сийские и заруÉежные åксперты
 профессора из 
ведуáиÝ университетов и олимпийскиÝ исследо-
вательскиÝ центров разныÝ стран мира� ©ольшое 
внимание Éудет уделяться практическим заняти-
ям и стажировкам�
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Илäç АлилуеÊ, Санкт�
ПетерÉург

Мне �� лет
 в спорте с самого 
детства� ¯анимался прыжками на 
лыжаÝ с трамплина до ���� года
 
вÝодил в состав сÉорной коман-
ды ¹анкт-·етерÉурга
 а в ���� 
году – в состав æношеской сÉор-
ной России
 отÉирался на æноше-
ский чемпионат мира
 но поеÝать 
не получилось в связи с травмой� 
¯акончил заниматься с разрядом 
n²андидат в мастера спортаu
 лич-
ный рекорд по дальности полета 
составляет ��� метров� ·арал-
лельно занятиям спортом учился 
в µациональном государствен-
ном университете физической 
культуры имени ·�¼� ³есгафта
 
получил степень Éакалавра� Åто 

оÉразование мне Ýотелось допол-
нить
 и я окончил åкономический 
факультет по специализации nме-
неджмент в спортеu� ·осле учеÉы 
сразу устроился на раÉоту в госу-
дарственное автономное учрежде-
ние n¾ентр спортивной подготов-
ки сÉорныÝ командu в ·етерÉурге� 
¹реди прочего в мои оÉязанности 
вÝодило проведение городскиÝ 
соревнований по водному поло
 
настольному теннису и Éадмин-
тону� ¹читаæ
 сделал немало для 
развития åтиÝ видов в городе за 
последние четыре года� ¨ потом 
решил идти дальше и попытаться 
попасть на учеÉу в РМОУ
 что мне 
успешно удалось� 

Николай БаркалоÊ, Воронеж

³æÉовь к спорту с дет-
ства прививали мне роди-
тели
 вся моя жизнь так или 
иначе связана с ним по сей 
день� ª своем родном городе 
я провожу спортивные меро-
приятия уровня чемпиона-
тов и ²уÉков России в спорте 
высшиÝ достижений
 а что 
касаетс я лæÉите льского 
и массового спорта
 åто та-
кие мероприятия
 как n¯еле-
ный марафонu
 n³ыжня Рос-
сииu и n²росс нацииu� ²роме 

того
 на сегодняшний день моя раÉота связана с подготов-
кой конкурсной документации при строительстве спор-
тивныÝ оÉâектов в городе и оÉласти� Ожидания от учеÉы 
в РМОУ связаны с повышением уровня соÉственной ква-
лификации в спортивном менеджменте� ОсоÉенно меня 
интересуæт нæансы управления крупными спортивными 
оÉâектами�

ИÊо Перейра КарÊалäоза, Португалиç

Меня зовут °во ·ерейра 
²арвальоза
 я из ·ортугалии� 
·олучил степень Éакалавра 
в оÉласти спортивной нау-
ки
 затем – степень магистра 
в оÉласти физической культу-
ры� ªот уже семь лет раÉотаæ 
в университете города ©рага 
на факультете спорта� µа 
протяжении åтого времени 
тренировал футÉольнуæ ко-
манду университета
 коман-
ду по легкой атлетике
 а так-
же вел практические занятия 
по физической культуре� 

¹ нетерпением жду нача-
ла занятий� ²онтакты
 кото-
рые мы создадим
 знания
 ко-
торые получим в следуæáие 
несколько месяцев
 Éудут полезными для всеÝ нас с точки 
зрения профессионального роста и личныÝ перспектив� 
Моя цель – углуÉить знания и продолжить исследования 
в различныÝ видаÝ футÉола: мини-футÉол
 пляжный фут-
Éол
 то есть соÉрать все nмалыеu виды спорта
 которые на-
Ýодятся в ведении ¼°¼¨ и У­¼¨
 и взглянуть на иÝ пер-
спективы с точки зрения программы ОлимпийскиÝ игр�
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Нина Атутина, Сãзранä

Мне �� года
 
я окончила ¹амар-
ский государствен-
ный åкономиче-
ский университет 
по специальности 
nменеджмент ор-
ганизацийu� ª род-
ном городе
 к сожа-
лениæ
 заниматься 

спортом не получалось
 но спорт Éыл мне 
всегда интересен
 я всегда Éыла Éлагодар-
ным зрителем различныÝ соревнований� 
¨ когда ¹очи выиграл право проведения 
ОлимпийскиÝ игр
 решила для сеÉя
 что 
оÉязательно должна принять участие в иÝ 
подготовке
 но тогда еáе ничего не знала 
о волонтерстве� ¨ когда узнала о кампании 
привлечения волонтеров
 сразу подала за-
явку
 прошла отÉор
 и меня пригласили на 
тестовые соревнования в ¹очи� ¹ åтого на-
чался мой путь волонтера – универсиада 
в ²азани
 чемпионат мира по легкой атле-
тике в Москве
 зимние Олимпийские игры 
в ¹очи� Åто уникальный опыт
 и я счастли-
ва
 что им оÉладаæ� ©лагодаря учеÉе в РМОУ 
надеæсь стать Éолее компетентной в вопро-
саÝ организации крупныÝ международныÝ 
соревнований и в дальнейшем раÉотать 
в åтой оÉласти�

Брайан Никсон Анак Ломас, Малайзиç

Ç �� лет занимался прыжками в воду
 пред-
ставлял своæ страну на ОлимпийскиÝ играÝ� ·о-
сле окончания карьеры атлета многое приÝодит-
ся начинать с нуля
 потому что спортивная жизнь 
и профессиональная жизнь – åто аÉсолæтно раз-
ные веáи� ¹ейчас Ýочу расширить знания оÉ ин-
дустрии спорта� ©а-
калавром в оÉласти 
спортивного менед-
жмента я стал в Ма-
лайзии
 а степень 
мастера спортив-
ного администри-
рования рассчиты-
ваæ получить здесь
 
в России� Олим-
пийский совет Ма-
лайзии предложил 
Éы вш и м с пор т с-
менам подавать за-
явки на оÉучение 
в РМОУ
 и мне повез-
ло
 я прошел отÉор� 
¬ля меня åто Ýоро-
ший шанс
 посколь-
ку М¹¨ – åто про-
грамма
 напрямуæ 
связанна я с тем
 
чем мне Ýотелось 
Éы заниматься� 

Соланж ТираÝ�Ли де ½аас, НоÊаç Зеландиç

Ç выросла в «олландии
 сейчас живу в µовой ¯еландии
 а мои 
корни – в маленькой стране Руанда в ªосточной ̈ фрике� ·олучила 
степень Éакалавра в оÉласти международного гостеприимства
 ту-
ризма и менеджмента� Мноæ движет уÉеждение: спорт оÉâединяет 
лæдей� Ç жила в разныÝ странаÝ
 но мое сердце остается в ¨фрике
 
и я Ýочу вдоÝновить теÝ африканскиÝ женáин
 которые неравно-
душны к спорту
 но не наÝодят выÝода для своего увлечения� ªо вре-
мя учеÉы мне Éы Ýотелось сосредоточиться на вопросаÝ Éезопасно-
сти в спорте
 в частности
 оÉеспечения Éезопасности на футÉольныÝ 
аренаÝ� ª сфере управления Éезопасностьæ не так много женáин
 
и даже ¼°¼¨ призывает женáин раÉотать в åтой сфере� µадеæсь
 
моему примеру последуæт другие
 ведь такая раÉота не только для 
мужчин – женáины в спорте могут все� ­áе мне очень интересен 
маркетинг
 åто второй вариант специализации� Ç раÉотала на мо-
лодежном чемпионате мира по футÉолу
 когда он проÝодил в µовой 
¯еландии� ©ыло интересно видеть
 как Éлагодаря правильному мар-
кетингу деятельность организаторов становится успешной�
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µа некоторое время вы сменили каÉинет 
спортивного функционера на парту� °н-
тересной ли Éыла учеÉа 

µа курсы повышения квалификации в Россий-
ский Международный Олимпийский Универ-
ситет попал по приглашениæ его проректора 
¨лександра ·аршикова и ¼онда поддержки 
олимпийцев России� Университет совместно 
с фондом разраÉотали специальный курс по 
спортивному менеджменту для ÉывшиÝ атле-
тов
 которые продолжаæт раÉотать в отрасли�

¬ело åто очень важное� ¯авершив соревнова-
тельнуæ карьеру
 спортсмену часто трудно 
найти сеÉя в жизни� Мне повезло: закончив 
выступления
 практически сразу получил 

предложение возглавить московскуæ федерациæ 
по прыжкам в воду
 затем детскуæ спортивнуæ 
школу олимпийского резерва� µо оказанное дове-
рие надо оправдывать
 треÉуæтся знания� ©удучи 
спортсменом
 окончил институт физкультуры по 
управленческой специальности
 сейчас продол-
жаæ учеÉу в М«У имени ³омоносова� 

²раткосрочные курсы РМОУ в ¹очи показа-
лись очень полезными и интересными� µеоÉыч-
но построены лекции – åто не просто рассказ пре-
подавателя
 но разÉор конкретныÝ практическиÝ 
примеров� ª группе соÉраны представители раз-

личныÝ регионов
 есть возможность оÉме-
няться опытом� Ç руковожу федерацией 

в виде спорта
 который Ýорошо знаæ
 

«леб «альперин:
n¹делаæ все
  
чтоÉы вырастить 
олимпийскиÝ чемпионовu

ИМ¾ ДВУКРАТНОГО ПРИ¦ЕРА ОЛИМПИ¨СКИ´ ИГР ПО ПРЫ¥КАМ В ВОДУ ГЛЕБА 
ГАЛ»ПЕРИНА И¦ВЕСТНО МНОГИМ� ГЛЕБА НА¦ЫВА½Т УНИКАЛ»НЫМ СПОРТСМЕНОМ
 
ПУСТ» ДА¥Е ОБЛАДАТЕЛЕМ ¦ОЛОТА ИГР ОН НЕ ¾ВЛ¾ЕТС¾� ОДНОМУ И¦ НЕМНОГИ´
 
ЕМУ УДАЛОС» ОБО¨ТИ КА¦АВ·И´С¾ НЕДОС¾ГАЕМЫМИ КИТА¨СКИ´ ПРЫГУНОВ 
И ДВА¥ДЫ СТАТ» ¶ЕМПИОНОМ МИРА� rСПОРТИВНА¾ КАР»ЕРА СКЛАДЫВАЛАС» 
О¶ЕН» Т¾¥ЕЛО
 ПОСТО¾ННО ПРЕСЛЕДОВАЛИ ТРАВМЫ{
 k ДЕЛИТС¾ ¶ЕМПИОН� 
ВО¦МО¥НО
 ПО¼ТОМУ ОН ОБ¹¾ВИЛ О ¦АВЕР·ЕНИИ ВЫСТУПЛЕНИ¨ В 28 ЛЕТ� 
НО В Л½БИМОМ ВИДЕ СПОРТА ОСТАЛС¾� СЕГОДН¾ ОН ВО¦ГЛАВЛ¾ЕТ СТОЛИ¶НУ½ 
³ЕДЕРАЦИ½ ПО ПРЫ¥КАМ В ВОДУ
 РУКОВОДИТ ·КОЛО¨ ОЛИМПИ¨СКОГО РЕ¦ЕРВА� 
С ГЛЕБОМ ГАЛ»ПЕРИНЫМ НА· КОРРЕСПОНДЕНТ ВСТРЕТИЛС¾ В СО¶И
 В КАМПУСЕ 
РОССИ¨СКОГО МЕ¥ДУНАРОДНОГО ОЛИМПИ¨СКОГО УНИВЕРСИТЕТА 	РМОУ

 
ГДЕ ОН ПРО´ОДИЛ ОБУ¶ЕНИЕ ПО КРАТКОСРО¶НО¨ ПРОГРАММЕ rСПОРТИВНЫ¨ 
МЕНЕД¥МЕНТ{�
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а занятия в РМОУ дали возможность Éолее гло-
Éально взглянуть на многие аспекты индустрии 
спорта
 вклæчая вопросы законодательства
 мар-
кетинга�

¯авершив спортивнуæ карьеру
 вы приняли 
участие в популярном телевизионном проекте 
nªышкаu� ½отели попроÉовать сеÉя в роли тре-
нера 
­сли честно
 в роли тренера сеÉя пока не вижу� 
Åто действительно очень тяжелый труд� ·оуча-
ствовать в nªышкеu согласился по другой при-
чине� Одна из задач лæÉой федерации – попу-
ляризация спорта
 и мне Ýотелось показать
 что 
прыжки в воду – åто не камерный вид
 а заня-
тие
 доступное практически каждому� 

²стати
 nªышкаu – не единственный проект 
нашей федерации
 Éлагодаря которому популяр-
ность прыжков растет� µапример
 мы открыли 

в Москве первуæ школу по прыжкам в воду для 
взрослыÝ� Оказывается
 для того чтоÉы крутить 
сальто или прыгать с вышки
 не оÉязательно за-
ниматься åтим с детства� Åтот проект тоже дает 
плоды: взрослые
 освоившие и полæÉившие 
прыжки
 приводят в секции своиÝ детей� Разра-
Éотали комическое шоу
 которое проÝодит в пере-
рываÝ на соревнованияÝ
 в нем даже на велосипе-
даÝ с вышки прыгаæт� ºеперь на соревнованияÝ 
у нас настояáие аншлаги� 

­сть и еáе одна уникальная идея – специ-
альный автоÉус с трамплином на крыше� µа 
различныÝ спортивныÝ праздникаÝ при под-
держке Москомспорта ярко раскрашенный ав-
тоÉус привлекает лæдей
 к нему выстраиваæт-
ся очереди из желаæáиÝ совершить прыжок� 
·рыгаæт реÉята на специальный пожарный 
мат� ­стественно
 многим нравится
 и они за-
писываæтся к нам в школу
 даже очередь стоит 
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ЛÆБИМЫЙ ВИД СПОРТА 
нужно продвигать 
с изобретательностью:  
на фоне передвижной станции  
для прыжков в воду 
¼ото предоставлено «лебом «альпериным
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ДИПЛОМ  
ОБ ОКОН¿АНИИ 

краткосрочных 
курсов «Спортивный 
менеджмент» «лебу 

«альперину вручают 
исполнительный 
директор ¼онда 

поддержки олимпийцев 
России ¨лександр 
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	раньше Éрали всеÝ
 а сейчас у тренеров появи-
лась возможность отÉора: смотрят
 как реÉенок 
сложен
 какая у него координация
�

¹колько учеников сегодня тренируется в вашей 
школе  
У нас занимаæтся ��� человек
 среди которыÝ 
и реÉятишки шести-семи лет
 и уже состоявши-
еся спортсмены
 члены национальной сÉорной 
команды� µапример
 две воспитанницы школы 
в åтом году выступали на °граÝ в Рио� Медалей 
не завоевали
 но неоÉÝодимый опыт получили 
	я на свои первые международные соревнования 
тоже в �� лет поеÝал и тоже остался Éез наград
�

µаши прыгуны в воду вернулись из Рио Éез 
медалей
 а ведь åтот вид спорта традиционно 
считается поÉедным для России� ²ак считаете
 
в чем причина 
·рыжки в воду – очень сложный вид спорта� Он 
сочетает в сеÉе и акроÉатику
 и умение прыгать 
на Éатуте
 и гимнастику� µо самое главное – 

псиÝологическая составляæáая� ºы должен 
Éыть устойчивым
 выдержанным� ¬авление ко-
лоссальное
 представьте: шесть раундов прыж-
ков
 постоянно лезешь на вышку
 слышишь 
шум
 подÝодишь к краæ
 и тут раÉотает только 
автоматизм� ªооÉáе не понимаешь
 как прыг-
нуть
 Ýотя делаешь åто уже много лет� ·лæс 
к тому °гры – вооÉáе очень непредсказуемое 
состязание� Можешь четыре года все старты вы-
игрывать
 а на главном остаться Éез медалей�

­сть
 конечно же
 и Éолее глоÉальные при-
чины нашей неудачи
 но если затрагивать иÝ 
все
 то наше интервьæ Éудет только оÉ åтом�

¨ что касается Éассейнов  ½ватает 
ªопрос с инфраструктурой в стране постепен-
но решается� ¹егодня в нашей школе в Москве 
есть три Éассейна для прыжков в воду
 постро-
ен замечательный комплекс в ²азани
 созданы 
условия для занятий в ¨страÝани
 ¹моленске
 

раÉотает известная Éаза nОзеро ²руглоеu� ̈  вот 
в ¹очи нет такиÝ оÉâектов� ¬аже удивительно: 
в России пока не суáествует ни одного откры-
того Éассейна для прыжков в воду
 а ведь со-
чинский климат позволяет тренироваться на 
открытом воздуÝе едва ли не круглый год� µаде-
æсь
 åтот вопрос решится в Éлижайшее время� 

µо отсæда вытекает еáе одна важная тема – 
острая неÝватка квалифицированныÝ тренер-
скиÝ кадров� Многие Éывшие спортсмены
 ко-
торые могли Éы передавать опыт малышам
 
уÝодят в фитнес� оÉвинять иÝ нельзя
 лæдям 
нужно зараÉатывать на жизнь� ¹тараемся ре-
шать åту проÉлему: например
 в нашей шко-
ле по прыжкам в воду для взрослыÝ раÉотаæт 
и Éывшие прыгуны в воду
 мы следим за иÝ спо-
соÉностями
 отÉираем лучшиÝ� ºот
 кто откры-
вает в сеÉе талант тренера
 начинает раÉотать 
с реÉятишками в школе олимпийского резерва�

¨ как вы пришли в прыжки 
­сли честно
 осоÉого выÉора у меня не Éыло: 

отец ¹ергей «альперин Éыл очень 
талантливым прыгуном в воду
 мама 
Раиса «альперина – мастер спорта 
по спортивной гимнастике
 раÉо-
тала тренером по прыжкам� ² тому 
же у меня Éыли Ýорошие данные
 
видимо
 по наследству предались� 
ªот и начал заниматься
 а моим на-
ставником стала мама 	спортивная 
гимнастика
 которой она когда-то 
занималась
 является смежным для 
прыжков видом спорта� как показы-

вает практика
 у многиÝ знаменитыÝ прыгунов
 
например
 у ¬митрия ¹аутина
 Æлии ·аÝали-
ной тренеры – Éывшие гимнасты
� 

ºрудно с родными тренироваться 
°ногда Éывало очень трудно
 осоÉенно когда 
подростком Éыл� ½очется в футÉол погонять с ре-
Éятами
 а тренировку не пропустишь
 мама сра-
зу узнает 	смеется
� µо когда стоишь на вышке 
и знаешь
 что внизу сидит твоя мама
 волнуется 
и переживает
 ты готов просто горы свернуть�

µе жалеете
 что так рано ушли из спорта 
·рыгать до �� лет я никогда не планировал
 
к тому же у меня Éыло много травм
 семь или 
восемь операций� ·осле °гр в ·екине выпал на 
два года� ¯атем пытался вернуться
 но травмы 
давали о сеÉе знать� ª ³ондоне в ���� году на 
оÉезÉоливаæáиÝ уколаÝ выступал� ·ри åтом за 
два года моей паузы прыжки в воду сильно из-

rВ РОССИИ ПОКА НЕ СУ¸ЕСТВУЕТ 
НИ ОДНОГО ОТКРЫТОГО БАССЕ¨НА 
ДЛ¾ ПРЫ¥КОВ В ВОДУ
 А ВЕД» 
СО¶ИНСКИ¨ КЛИМАТ ПО¦ВОЛ¾ЕТ 
ТРЕНИРОВАТ»С¾ НА ОТКРЫТОМ 
ВО¦ДУ´Е ЕДВА ЛИ НЕ КРУГЛЫ¨ ГОД{
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менились� Раньше они Éыли очень теÝничные
 
а стали Éолее сложными
 скоростными
 за две 
секунды надо выполнить много åлементов� ­с-
тественно
 на теÝнические недочеты начинаæт 
закрывать глаза� ·ерестроить теÝнику по воз-
враáении уже Éыло трудно
 да и с каждым го-
дом я не молодел� 

·осле уÝода из спорта выступил лишь один 
раз� ·опросил оÉ åтом мой младший Éрат ­гор
 
который только попал в сÉорнуæ
 åто Éыли его 
первые Éольшие старты� ·рыгнул вместе с ним 
в синÝроне с десятиметровой вышки на чемпи-
онате России
 получили сереÉро� ºак я поставил 
точку на выступленияÝ� ²онечно
 жаль
 что не 
получилось еáе на одниÝ °граÝ поÉывать
 поÉо-
роться за олимпийское золото� ̄ начит
 Éуду де-
лать все
 чтоÉы вырастить новыÝ олимпийскиÝ 
чемпионов в нашей спортивной школе М«¼¹О�

©рата воспитываете
 советы ему даете 
° не только советы� °ногда ругаæ
 Ýотя трени-
руæт его родители� Раньше спорт давал много 

возможностей
 например
 попасть за границу
 
увидеть мир� ¹ейчас у многиÝ и Éез спорта Ýва-
тает такиÝ возможностей
 иногда реÉятам за-
частуæ сложно найти мотивациæ для занятий� 
² тому же в нашу åру теÝнологий
 °нтернета 
есть много отвлекаæáиÝ моментов� µо в Éрата 
верæ� µадеæсь
 он сможет не только повторить
 
но и превысить мои достижения�

¿то пожелаете тем
 кто делает первые шаги 
в спорте
 но уже мечтает о чемпионскиÝ ти-
тулаÝ 
°дти к своей цели
 невзирая ни на какие пре-
грады�

Беседовала °рина С°¯ОВ¨ 

НА ¿ЕМПИОНАТЕ МИРА 
по водным видам спорта '*/". 

Мельбурн, 2��� год. В синхронном 
прыжке с ��-метровой вышки 

«леб «альперин 	на первом плане
 
и ¬митрий ¬оброскок завоевали 

серебро, а в личных соревнованиях 
«леб первенствовал, оставив позади 

китайских претендентов
¼ото предоставлено «лебом «альпериным
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¹ момента окончания учеÉы в университе-
те прошло уже два года
 и за åто время 
вам как спортивному менеджеру удалось 

доÉиться заметныÝ успеÝов� Расскажите
 как 
складывался ваш карьерный путь после оконча-
ния учеÉы
 как воспринимали потенциальные 
раÉотодатели выпускника с дипломом РМОУ� 
·осле окончания учеÉы в РМОУ я некоторое 
время наслаждался моментом: наконец-то 
не нужно составлять презентации
 писать 
åссе по спортивному маркетингу��� µемного 
поÉез дельничал и приступил к активно-
му поиску места раÉоты� ª тот период 
наÉирал оÉороты проект проведения 

в ²азаÝ стане ªсемирной зимней универсиа-
ды – ����
 на слуÝу у всего спортивного сооÉáе-
ства Éыла олимпийская заявка ¨лматы-����� 
·оåтому я стремился попасть на раÉоту в åтом 
городе: где еáе
 как не дома
 получить опыт 
в организации крупного мультиспортивного 
мероприятия� ©езусловно
 резæме соискателя 
с дипломом РМОУ вызвало интерес в ²омите-
те по делам спорта и физической культуры ре-
спуÉлики
 по Ýодатайству которого меня на-
правили на раÉоту в команду организаторов 

универсиады� µачинал свой путь с менед-
жера отдела спорта� ¹ыграл своæ роль 

и тот факт
 что в моем Éагаже Éлагода-

Бауржан ¬жумаев:
nµе теряйте 
целеустремленности
 
и всегда Éудете на шаг 
впередиu

ВЫПУСКНИК ПЕРВОГО
 ИНАУГУРАЦИОННОГО НАБОРА СЛУ·АТЕЛЕ¨ ПРОГРАММЫ 
rМАСТЕР СПОРТИВНОГО АДМИНИСТРИРОВАНИ¾{ БАУР¥АН Д¥УМАЕВ СЕГОДН¾ 
В´ОДИТ В КОМАНДУ ОРГАНИ¦АТОРОВ ВСЕМИРНО¨ ¦ИМНЕ¨ УНИВЕРСИАДЫ
 
КОТОРУ½ ПРЕДСТОИТ ПРИН¾Т» ГОРОДУ АЛМАТЫ В 2017 ГОДУ� В ИНТЕРВ»½ 
rВЕСТНИКУ{ ОН РАССКА¦АЛ О ПРИМЕНЕНИИ НАВЫКОВ И ¦НАНИ¨
 ПРИОБРЕТЕННЫ´ 
В СО¶И
 И О РА¦ВИТИИ СПОРТА В КА¦А´СТАНЕ�

��
 ����¡ÄÐÑÌÇÉ РМОУ

©ªУ  ¡º®У°©¬§©О¡



��
¡ÄÐÑÌÇÉ РМОУ ��
 ����



��
¡ÄÐÑÌÇÉ РМОУ

ря университету Éыл опыт практики на зим-
ниÝ ОлимпийскиÝ и ·аралимпийскиÝ играÝ 
¹очи-�����

²аковы ваши служеÉные оÉязанности на дан-
ном åтапе 
ª мои оÉязанности вÝодят вопросы планиро-
вания и организации раÉоты ¹портивного 
информационного центра и «лавного инфор-
мационного центра во время проведения ��-й 
¯имней универсиады – ���� в городе ¨лматы�

°нтересно узнать мнение человека изнутри 
о процессе развития спорта в ²азаÝстане�
Мне довелось изучать систему студенческого 
спорта /$"" в ¹À¨
 а также корпоративныÝ 
лиг /)-
 /#"
 /'- и увидеть воочиæ Олимпий-
ские игры� ªозможно
 на таком оÉáем фоне лег-
ко склониться к мнениæ
 что процесс развития 
спорта в ²азаÝстане протекает не самыми Éы-
стрыми темпами
 нежели мог Éы� µо надо ведь 
учитывать разные факторы
 которые влияæт 
на процесс развития спорта в стране� Åто и де-
мография
 и åкономика
 и географическое ме-
сторасположение и т� д�

·рогресс в развитии спорта очевиден� Мы 
можем судить оÉ åтом по инфраструктуре
 по 
проведениæ международныÝ соревнований и со-
зданиæ мультиспортивного клуÉа по аналогии 
n©арселоныu или ¾¹²¨
 по золотым олимпий-

��
 ����

©ªУ  ¡º®У°©¬§©О¡

БАУРЖАН ДЖУМАЕВ 
и его сокурсник ¨лексей Патраков после встречи 
студентов университета с Клаудией Бокель 
	в центре
, главой комиссии спортсменов МОК.  
Сочи, 2��� год
¼ото: РМОУ
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ским медалям и завоеванным олимпийским ли-
цензиям в теÝ видаÝ спорта и дисциплинаÝ
 где 
²азаÝстан прежде не являлся претендентом
 по 
созданиæ единого спортивного канала или же по 
успешному выÝоду – впервые в истории страны – 
футÉольного клуÉа в основной турнир розыгры-
ша ³иги чемпионов У­¼¨�

·ри åтом респуÉлика привлекает междуна-
родные спортивные мероприятия различного 
плана и масштаÉа� ¬ля меня лично и
 наверное
 
для многиÝ управленцев в индустрии спорта 
сильным импульсом послужило проведение 
в ²азаÝстане зимниÝ ¨зиатскиÝ игр в ���� году� 
¹ точки зрения опыта и профессионального ро-
ста такие мультиспортивные проекты 
Éесценны� ¬ругой яркий пример – про-
ведение в ¨лматы в ���� году ºиÝооке-
анско-¨зиатскиÝ чемпионатов по кер-
лингу� ¬анные чемпионаты являлись 
отÉорочными турнирами к чемпионату 
мира по керлингу ���� года� Учитывая 
тот факт
 что официально керлинг в ²а-
заÝстане с ���� года
 провести крупный 
международный турнир такого ранга 
многого стоит� ¹пециально с инспек-
ционным визитом прилетала президент 
ªсемирной федерации керлинга ²ейт 
²ейтнесс� Ç горжусь
 что мне довелось 
Éыть координатором данныÝ чемпионатов�

¿ем сегодня живет спорт в респуÉлике 
µа данный момент страна живет Олимпий-
скими играми в Рио
 и åто тот случай
 когда 
спорт интересует всеÝ от мала до велика
 осо-
Éенно если успеÝов доÉиваæтся казаÝстан-
ские спортсмены� ̈  если говорить в оÉáем
 то 
спорт в ²азаÝстане не является 	по крайней 
мере пока
 частьæ повседневной жизньæ
 как
 
скажем
 в ¨нглии или ¹À¨� ·оåтому иногда 
мы сталкиваемся с проÉлемой: когда проÝодит 
крупное международное соревнование
 жите-
ли города могут даже не знать оÉ åтом
 а ведь 
спорт – åто платформа для пропаганды в мас-
саÝ здорового оÉраза жизни
 продвижения 
рекламы и спонсоров и т� д� µадо понимать
 
что профессиональный спорт не может вечно 
жить на государственные деньги
 åто непра-
вильно
 для поддержки спорта и его развития 
нужно искать альтернативные источники до-
Ýода� ·оåтому присутствие зрителей на ста-
дионаÝ я считаæ важным åлементом с точки 
зрения åкономики спорта� µет зрителей – не 
нужна реклама
 нет возможности для пиара 
и не нужен спонсор
 а нет спонсора – нет инве-

стиций� ªсе åти веáи взаимосвязаны
 нужно 
åто четко понимать�

²аковы приоритетные направления в åтой оÉ-
ласти
 на которыÝ сделан акцент 
Ç могу только высказать своæ суÉâективнуæ 
точку зрения
 так как не занимаæсь непосред-
ственно данным вопросом� ²онечно
 сделан 
акцент на достойном проведении крупного 
мультиспортивного мероприятия в истории 
страны – ��-й зимней универсиады – ���� в го-
роде ¨лматы� ¿то касается приоритетныÝ на-
правлений – åто развитие массового спорта
 
åффективное использование наследия после 

универсиады и продвижение Éренда ²азаÝстана 
через успешные выступления спортсменов и на-
циональныÝ команд на международной арене�

µа åтом фоне наверняка активно оÉновляется 
инфраструктура� ²акие новые оÉâекты воз-
никли 
­áе в ���� году Éыл построен футÉольный ста-
дион n¨стана ¨ренаu на �� тыс� мест� Åто ста-
дион с раздвигаæáей крышей
 Éлагодаря чему 
есть возможность проводить матчи круг лый 
год� ©огатое наследие оставили зимние ¨зиат-
ские игры ���� года� ©ыли возведены такие оÉâ-
екты
 как международный комплекс лыжныÝ 
трамплинов n¹ункарu
 ледовая арена n¨лауu 
и комплекс лыжного и Éиатлонного стадионов 
n¨латауu� ºем самым открылась возможность 
проводить в стране такие крупные соревнова-
ния
 как континентальные куÉки
 летние «ран-
при и зимние åтапы ²уÉков мира по прыжкам на 
лыжаÝ с трамплина
 а также åтапы ²уÉка мира 
по конькоÉежному спорту� ª ���� году в ¨ста-
не Éыл возведен Ýоккейный стадион n©арыс 
¨ренаu на �� тыс� мест
 одна из крупныÝ арен 
в ²онтинентальной Ýоккейной лиге 	²½³
� ­сли 
говорить о спортивной инфраструктуре с точки 

ПРОГРЕСС В РА¦ВИТИИ СПОРТА 
В КА¦А´СТАНЕ О¶ЕВИДЕН� МЫ 
МО¥ЕМ СУДИТ» ОБ ¼ТОМ ПО 
ИН³РАСТРУКТУРЕ
 ПО ПРОВЕДЕНИ½ 
МЕ¥ДУНАРОДНЫ´ СОРЕВНОВАНИ¨ 
И СО¦ДАНИ½ МУЛ»ТИСПОРТИВНЫ´ 
КЛУБОВ
 ПО ¦АВОЕВАННЫМ 
ОЛИМПИ¨СКИМ МЕДАЛ¾М

П
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зрения наследия универсиады
 то нужно упо-
мянуть ледовуæ арену на � тыс� мест и ледовый 
дворец на �� тыс� мест
 а также атлетическуæ 
деревнæ на � тыс� мест
 в которой Éудут жить 
спортсмены – участники соревнований
 а после 
°гр она превратится в жилой комплекс�

Учитывая все åто
 можно уверенно утвер-
ждать
 что ²азаÝстан за последнее время пере-
жил åтап активной модернизации спортивной 
инфраструктуры� Åта инфраструктура – не про-
сто наÉор плоáадок для проведения спортивныÝ 
мероприятий
 она играет социально значимуæ 
роль в развитии страны�

µасколько повлияла на åти процессы олимпий-
ская заявка ¨лматы 
Ç считаæ
 что олимпийская заявка ̈ лматы-���� 
определенно повлияла на процесс развития 
спорта в ²азаÝстане� Åто выразилось в первуæ 
очередь в том
 что город ¨лматы попал в фокус 
внимания мировой оÉáественности и между-
народныÝ ¹М°� ОсоÉенно пристальным åто 
внимание Éыло на финальной стадии
 когда 
оставались только два претендента на прове-
дение °гр ���� года – ¨лматы и ·екин� 

ª течение всего периода
 когда продолжа-
лась раÉота над олимпийской заявкой ¨лма-
ты
 в стране шел процесс осознания того
 что 

²азаÝстан может стать центром олимпийского 
движения и принять у сеÉя зимние Олимпий-
ские игры� Åто моáнейший импульс к разви-
тиæ зимниÝ видов спорта в ¾ентральной ̈ зии� 
Одно дело – смотреть Олимпийские игры по 
телевизору
 а другое – Éыть причастным к са-
мому главному соÉытиæ четыреÝлетия� ° åта 
мечта Éыла Éлизка
 как показало голосование 
в Международном олимпийском комитете 	за-
явка ̈ лматы-���� получила �� голосов членов 
МО²
 а ·екина – �� голоса� – Прим. ред.
�

° еáе один момент связываæ с заявкой 
¨лматы-����� ¯аявочный процесс – åто со-
держательное оÉáение с представителями 
олимпийского движения� Оно очень полезно 
для всеÝ сторон� ·омнæ
 как в РМОУ выступа-
ла с лекцией ²лаудия ©окель
 на тот момент 
глава ²омиссии спортсменов МО²� µа одном 
из слайдов она показала географиæ стран
 
где проводятся семинары по программе n²а-
рьера спортсменаu под åгидой МО²� Ç сразу 
же задался вопросом: а почему ²азаÝстан не 
присутствует на åтом слайде  ·очему у нас 
не задумываæтся о Éудуáем спортсмена по-
сле окончания карьеры  ¹пустя пару лет при 
поддержке µО² РеспуÉлики ²азаÝстан Éыл 
впервые проведен семинар такого рода для 
казаÝстанскиÝ спортсменов� Отрадно
 что та-
ким оÉразом мы начинаем извлекать выгоду 
из участия в олимпийском движении
 вместе 
с тем поддерживая инициативы МО²�

²аковы по замыслу организаторов Éудут уни-
кальные черты ªсемирной зимней универсиа-

ГЛАВЫ И ОФИ¾ИАЛЬНЫЕ ЛИ¾А ДЕЛЕГА¾ИЙ 
знакомятся с тем, как будет функционировать 
«лавный спортивный и информационный центр 
Всемирной универсиады – 2���
¼ото РМОУ
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ды ���� года  ²акой оÉраз современного ²азаÝ-
стана увидит зрительская аудитория по всему 
миру 
Многомилионная аудитория универсиа-
ды-���� увидит современный ²азаÝстан 
в оÉразе центра притяжения лучшиÝ студен-
тов-атлетов� ¯имняя универсиада в ¨лма-
ты – åто масштаÉное соÉытие для спортивной 
молодежи
  в Ýоде которого аудитория позна-
комится с самоÉытной культурой и историей 
²азаÝстана
 где живет свыше ��� разныÝ на-
циональностей
 лæди различныÝ вероиспове-
даний� µадеæсь
 что после Универсиады весь 
мир откроет ²азаÝстан для сеÉя по-новому�

­сли говорить оÉ уникальныÝ чертаÝ
 то 
ими универсиада
 конечно
 отмечена� µапри-
мер
 для игр Éыла специально построена ¨тле-
тическая деревня в форме Éуквы 6� µельзя не 
сказать и оÉ åстафете огня универсиады: огонь 
åстафеты зажжется в каждом регионе страны 
и сольется воедино в Éольшое пламя во время 
церемонии открытия�

ª повседневной раÉоте вы используете Éа-
гаж знаний
 приоÉретенный Éлагодаря учеÉе 
в ¹очи� ¿то лично для вас оказалось наиÉолее 
ценным и практически применимым 
·рактика во время ОлимпийскиÝ и ·аралим-
пийскиÝ игр ���� года� Åто Éесценный опыт
 

который я приоÉрел во время учеÉы в РМОУ� 
ªо время практики мы познакомились с ра-
Éотой многочисленныÝ функциональныÝ по-
дразделений Оргкомитета n¹очи ����u� ©ла-
годаря åтому опыту мне сейчас
 в процессе 
подготовки к Универсиаде
 намного проáе 
вникать в суть дела на разныÝ направленияÝ�

µавыки подготовки презентаций и соÉст-
венно выступления с åтими презентациями
 
развитые во время учеÉы в ¹очи
 также по-
могаæт в раÉоте: здесь треÉуется креативное 
мышление
 умение аналитически оÉраÉотать 
информациæ
 умение выступать перед ауди-
торией�

ª заклæчение не могли Éы вы дать напутствие 
Éудуáим студентам университета 
«лавное
 что Ýотел Éы пожелать Éудуáим сту-
дентам университета: развивайтесь не только 
в его стенаÝ
 но и вне иÝ� µе ограничивайтесь 
учеÉной программой
 читайте дополнительно 
литературу
 различные статьи
 журналы о мире 
спорта� µе теряйте целеустремленности
 и вы 
всегда Éудете на шаг впереди�

НА ОЛИМПИЙСКОМ СТАДИОНЕ «ФИÀТ». 
Сочи, 2��� год 

¼ото: РМОУ
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начальник управления разработки 
образовательных программ РМОУ, к. и. н.

Лев Белоусов,  
ректор Российского Международного 
Олимпийского Университета, д. и. н., профессор
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В СЕРИИ rБИБЛИОТЕКА РМОУ{ ВЫ·ЛА В СВЕТ КНИГА rИССЛЕДОВАНИ¾ 
В СПОРТИВНОМ МЕНЕД¥МЕНТЕ{� ЕЕ АВТОРЫ ЛЕВ БЕЛОУСОВ И ВИКТОР КУДР¾ВЦЕВ 
³ОКУСИРУ½ТС¾ НА ТЕОРЕТИ¶ЕСКИ´ ОСНОВА´ И МЕТОДА´ ПРИКЛАДНЫ´ 
ИССЛЕДОВАНИ¨ В ДАННО¨ ОБЛАСТИ И ³ОРМУЛИРУ½Т МЕТОДИ¶ЕСКИЕ 
РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОВЕДЕНИ½ САМОСТО¾ТЕЛ»НОГО ИССЛЕДОВАТЕЛ»СКОГО 
ПРОЕКТА� ДАННА¾ СТАТ»¾
 ОСНОВАННА¾ НА МАТЕРИАЛА´ КНИГИ
 АДРЕСОВАНА
 
В ¶АСТНОСТИ
 ТЕМ УПРАВЛЕНЦАМ
 ДЛ¾ КОТОРЫ´ ИССЛЕДОВАНИЕ ПОКА НЕ СТАЛО 
¼³³ЕКТИВНЫМ РАБО¶ИМ ИНСТРУМЕНТОМ
 НО МОГЛО БЫ БЫТ» ТАКОВЫМ�
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¡ÌÄ×ÌÄ ÁÐÄ ÁÚÂÊÞÃÇÑ Ñ¿É
 ÖÑÍ ÇÐÐÊÄÃÍt
Á¿ÌÇÄ Ì¿ÖÇÌ¿ÄÑÐÞ Ð ¿Ì¿ÊÇÆ¿ ÇËÄÝØÄÈÐÞ 
ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ
 ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÚ Ç ÐÀÍÏ¿ Ó¿Ét

ÑÍÁ� ¬Í Ì¿ Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ÍÌÍ Ì¿ÖÇÌ¿ÄÑÐÞ Ð Ì¿t
ÀÊÝÃÄÌÇÞ Ç ÍÐËÚÐÊÄÌÇÞ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÈ ÐÇÑÒ¿t
ÕÇÇ
 ÁÚÞÁÊÄÌÇÞ Ç ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÞ ÏÄ¿ÊÛÌÍÈ 
ÎÏÍÀÊÄËÚ� ¡ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ Ñ¿ÉÇÄ 
ÎÏÍÀÊÄËÚ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÉÏ¿ÑÉÍÐÏÍÖÌÚËÇ Ç ÃÍÊt
ÂÍÐÏÍÖÌÚËÇ
 ÊÍÉ¿ÊÛÌÚËÇ Ç ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÚËÇ
 ÁÌÒt
ÑÏÄÌÌÇËÇ Ç ÁÌÄ×ÌÇËÇ� ¬¿ÉÍÌÄÕ
 ÎÏÍÀÊÄËÚ ËÍt
ÂÒÑ ÀÚÑÛ ÑÇÎÇÖÌÚËÇ
 ÎÍÃÃ¿ÝØÇËÇÐÞ ÏÄ×ÄÌÇÝ 
Ð ÎÍËÍØÛÝ ÒÅÄ ÇÆÁÄÐÑÌÚÔ ÎÍÃÔÍÃÍÁ
 Ç ÒÌÇt
É¿ÊÛÌÚËÇ
 ÑÏÄÀÒÝØÇËÇ ÁÚÏ¿ÀÍÑÉÇ ÏÄ×ÄÌÇÈ 
Ì¿ ÍÐÌÍÁÄ ÌÍÁÚÔ Ã¿ÌÌÚÔ� 

²огда возникаæт проÉлемы в менеджменте  
ºогда
 когда действуæáая система управления 
не позволяет организации достичь поставлен-
ныÝ целей в данныÝ конкретныÝ условияÝ� Ру-
ководитель
 наÉлæдая за ситуацией
 фиксирует 
возникшуæ проÉлему
 оáуáает неоÉÝодимость 
изменений
 но в то же время сознает
 что у него 
нет достаточныÝ знаний
 чтоÉы принять åффек-
тивное решение�

ºаким оÉразом
 проÉлема проявляется че-
рез противоречие между знанием руководителя 

о том
 что нужно делать в том или ином направ-
лении
 и незнанием того
 как именно åто можно 
сделать в новыÝ условияÝ� ·оåтому исследова-
ние и начинается с анализа причинно-следст-
венныÝ связей конкретной проÉлемной ситуа-
ции
 что позволяет понять
 насколько знания
 
имеæáиеся в распоряжении менеджера
 позво-
лят найти решение�

·римерã проÉÓемнãÝ 
ситÛаÞиÑ

 Перед Оргкомитетом «Сочи 2���» была по-
ставлена задача обеспечить кадрами про-
ведение 99** зимних Олимпийских и 9* зим-
них Паралимпийских игр в городе, где 
просто нет достаточного количества 
трудоспособного и квалифицированного 
населения, отвечающего требованиям 

ИССЛЕДОВАНИЕ НА¿ИНАЕТСÇ С АНАЛИЗА 
причинно-следственных связей в отношении 

конкретной проблемной ситуации, с тем чтобы 
понять, позволяют ли имеющиеся знания найти 

решение проблемы
¼ото: РМОУ



��
��
 ����¡ÄÐÑÌÇÉ РМОУ

 § ª§О±¤©� РМОУ

к персоналу °гр. Очевидно, что проблему 
можно было решить, либо обучив необхо-
димые кадры на месте, либо привлекая их 
из других регионов, либо одновременно де-
лая и то, и другое. µо для этого требова-
лось ответить на вопрос: какой путь яв-
л яетс я опти ма льны м в ус лови я х 
обязательных требований МОК к квалифи-
кации персонала °гр, ограниченного време-
ни и ограниченных возможностей для раз-
мещения персонала, привлекаемого из 
других регионов, и т. п.  
 Компания, управляющая стадионом, фик-
сирует падение доходности от стадиона 
в связи со снижением посещаемости мат-
чей с участием не только местных клубов. 
¿то сделать, чтобы увеличить посещае-
мость и, соответственно, доходность  
Увеличить спектр дополнительных услуг 
для зрителей или увеличить плату с клу-
бов за использование стадиона 

ºипичные вопросы
 которые ставятся  
менеджером при диагностике реальной про-
Éлемы:

 ¿то происÝодит 
 ²ак возникшая преграда 	внутренняя
 
внешняя
 воздействует на функциониро-
вание организации
 в чем причины ее воз-
никновения 
 ¿то нужно сделать
 чтоÉы устранить прег-
раду
 имеæтся ли для åтого неоÉÝодимые 
ресурсы 
 ­сть ли опыт решения аналогичныÝ про-
Éлем в другиÝ организацияÝ в сÝодныÝ 
условияÝ 

Очевидно
 что ответы на вопросы предпола-
гаæт
 с одной стороны
 актуализациæ имеæáе-
гося знания 	сÉор информации
 изучение литера-
туры

 а с другой – поиск нового знания
 которое 
позволит выраÉотать и принять решение�

­сли выясняется
 что имеæáиÝся знаний 
явно не Ýватает
 то формулируется уже иссле�
доÊателäскаç проÉлема. 

Решение исследовательской проÉлемы – åто 
извлечение нового знания о причинаÝ возникшиÝ 
противоречий
 приведшиÝ к проÉлемной ситуа-

ции
 о фактораÝ
 влияæáиÝ на ситуациæ
 о сред-
стваÝ
 с помоáьæ которыÝ можно устранить 
выявленные противоречия и в конечном итоге 
изменить ситуациæ� ·оåтому на практике
 чтоÉы 
сформулировать исследовательскуæ проÉлему
 
сначала надо четко описать проÉлему реальнуæ�

 ¨ для åтого неоÉÝодимо установить следу-
æáие моменты: на основании чего можно сде-
лать вывод о возникновении затруднений в де-
ятельности организации� есть ли достоверные 
качественные и количественные показатели
 
свидетельствуæáие о возникновении проÉлем-
ной ситуации� из какиÝ åлементов складыва-
ется проÉлема
 какие из ниÝ главные
 а какие 
второстепенные� что уже известно
 а что потре-
Éует специального изучения� наконец
 есть ли 
информация оÉ опыте решения подоÉныÝ про-
Éлем в другиÝ организацияÝ и т� д�

·ри формулировании исследовательской 
проÉлемы часто просто оÉозначаæт оÉâект 
и предмет исследования 	система мотивации 
персонала спортивного клуÉа
 коммерческое ис-
пользование спортивныÝ оÉâектов и т� п�
� Одна-
ко такая формулировка не содержит ориентиров 
и треÉует разного рода пояснений и уточнений� 

©олее продуктивной Éудет формулировка 
в виде исследовательского вопроса 	совокупно-
сти вопросов

 указываæáего на неоÉÝодимуæ 
информациæ�

°сследовательский вопрос Éолее точно 
определяет проÉлемнуæ оÉласть исследования 
и предполагает получение конкретного ответа 
в виде итогового суждения на основе неоÉÝоди-
мой информации� 

ºакой вопрос состоит из двуÝ оÉязательныÝ 
частей: описания проÉлемной зоны
 где надо 
искать информациæ
 и вопросительного слова
 
указываæáего направление поиска
 например:

 ·очему падает посеáаемость стадионов во 
время игр местного футÉольного клуÉа 
 ²ак найти дополнительные источники фи-
нансирования для развития массового 
спорта в районе 
 ²аким оÉразом можно повысить отдачу от 
åксплуатации спортивныÝ оÉâектов в го-
роде 

Реальная проÉлема

²омплекс реальныÝ противоречий
 возни-
каæáиÝ в процессе деятельности органи-

зации

²омплекс вопросов
 отражаæáиÝ реаль-
нуæ проÉлему
 указываæáий направление 

извлечения неоÉÝодимого знания

°сследовательская проÉлема
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­сть еáе один очень важный момент� ²онеч-
но
 Éольшинство проÉлем
 решаемыÝ в менед-
жменте
 носит очень прагматичный Ýарактер 
и предполагает выраÉотку частныÝ рекомен-
даций� Однако если ставится цель выраÉотать 
рекомендации
 полезные в управленческой пра-
ктике в целом
 то уже неоÉÝодима формулиров-
ка исследовательской проÉлемы
 выÝодяáая за 
рамки прикладного исследования
 поднима-
æáая исследование до уровня теоретическиÝ 
оÉоÉáений�

°так
 правильная формулировка исследова-
тельской проÉлемы уже содержит указание на 
направление ее решения� 

° первым шагом в åтом направлении явля-
ется предположение о том
 каким оÉразом про-
Éлема может Éыть решена� ª Ýоде исследования 
такое предположение Éудет лиÉо подтвержде-
но
 лиÉо опровергнуто� ° вместо него
 но уже на 
основе полученного знания
 Éудет предложено 
решение� ºакое предположение
 или вероятное 
знание
 которое еáе только предстоит оÉосно-
вать и проверить
 и называется гипотезой� 

¹оÉственно
 гипотеза и появляется наря-
ду с формулированием проÉлемы в результате 

осознания того
 что наÉлæдаемые явления 	дан-
ные
 факты
 противоречат имеæáейся
 привыч-
ной теории 	представлениям
 о том
 как должен 
раÉотать оÉâект исследования�

ª отличие от произвольного теоретического 
конструирования серьезная гипотеза появляет-
ся не на пустом месте
 а выводится на основе 
имеæáиÝся теоретическиÝ знаний и достовер-
ныÝ åмпирическиÝ данныÝ
 фактов
 которыÝ 
тем не менее явно недостаточно для решения 
проÉлемы� °менно поåтому гипотеза представ-
ляет соÉой оÉоснованное предположение о ве-
роятном пути решения проÉлемы�

µаÉроски гипотезы появляæтся уже на åта-
пе осознания проÉлемной ситуации� «ипотеза 
уточняет границы предмета исследования
 ука-

ПРАКТИ¿ЕСКАÇ ¾ЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИÇ h 
сформулировать рекомендации по набору 

мероприятий 	действий
, которые позволят 
менеджеру усовершенствовать организационное 

воздействие на людей 	как сотрудников 
организации, так и внешних контрагентов
, 

чтобы с минимальными издержками добиться 
устойчивости и развития организации в данных 

условиях 
¼ото: РМОУ
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зывает именно на те его стороны
 которые не-
оÉÝодимо исследовать� Она как Éы направляет 
поиск нужной информации�

²онечно
 не каждое исследование предпо-
лагает выдвижение гипотезы� µапример
 оно 
может носить поисковый Ýарактер
 а уже потом 
на основе полученныÝ данныÝ выдвигается ги-
потеза�

«ипотеза должна отвечать определенным 
треÉованиям: Éыть простой и понятной
 не 
вклæчать понятия
 которые можно интерпре-
тировать по-разному� не противоречить ранее 
полученным и признанным достоверными дан-
ным 	фактам
� должна проверяться с помоáьæ 
известныÝ теорий
 исследовательскиÝ методик 
и подтверждаться имеæáимся опытом� Осо-
Éенно åто относится к исследованиям
 в Ýоде 
которыÝ применяæтся åкспериментальные 
методы�

ªо время исследования может Éыть выстро-
ена цепь гипотез: от центральной 	основной
 
исÝодной

 связанной с решением клæчевой 
проÉлемы
 до вспомогательныÝ 	выводныÝ

 
которые формулируæтся под конкретные ис-
следовательские задачи по мере иÝ постановки�

·ри выдвижении несколькиÝ гипотез неоÉ-
Ýодимо следовать простым правилам: гипотез 
не должно Éыть много
 так как åто может свиде-
тельствовать о неправильно сформулированной 
проÉлеме� все гипотезы должны Éыть взаимос-
вязаны� нельзя одновременно руководствовать-
ся противоречаáими друг другу гипотезами� 
если гипотезы
 оÉâясняæáие одни и те же яв-
ления
 противоречат друг другу
 предпочтение 
следует отдавать той
 которая оÉâясняет наи-
Éольшее количество фактов�

¾ель деятельности менеджера всегда кон-
кретна – åто формирование и развитие кон-
курентоспосоÉной организации
 приносяáей 
приÉыль� ¹оответственно
 и конечная цель ис-
следования в менеджменте состоит в наÝожде-
нии такиÝ форм и методов управления
 которые 

позволят оÉеспечить достижение оÉáей цели 
организации�

Однако следует разделять конечнуæ прак-
тическуæ цель
 ради достижения которой зате-
вается исследование
 и соÉственно исследова-
тельскуæ цель� 

Практиßескаç Þелä исследоÊаниç h сфор-
мулировать рекомендации по наÉору меропри-
ятий 	действий

 которые позволят менеджеру 
усовершенствовать организационное воздей-
ствие на лæдей 	как сотрудников организации
 
так и внешниÝ контрагентов

 чтоÉы с мини-
мальными издержками доÉиться устойчивости 
и развития организации в данныÝ условияÝ�

µаправления целей могут Éыть разными: 
мероприятия
 оÉеспечиваæáие оÉáее повы-
шение управляемости спортивной организа-
ции� повышение åффективности использова-
ния спортивныÝ сооружений и оÉорудования� 
мотивирование персонала на реализациæ ново-
го проекта� расширение линейки коммерческиÝ 
спортивныÝ услуг и т� д� µо чтоÉы выраÉотать 
практические рекомендации
 неоÉÝодимо зна-
ние о том
 как åто можно сделать
 то есть потре-
Éуется провести комплекс целенаправленныÝ 
исследовательскиÝ действий 	проанализиро-
вать проÉлемнуæ ситуациæ
 выявить проти-
воречия
 сформулировать исследовательскуæ 
проÉлему и т� д�
�

¹оответственно
 исследоÊателäскаç Þелä h 
åто указание на то
 какое знание неоÉÝодимо 
получить
 чтоÉы решить исследовательскуæ 
проÉлему и подготовить практические реко-
мендации для решения проÉлемы реальной�

·рименительно к конкретной ситуации ис-
следовательскими целями могут Éыть
 напри-
мер:

 выявление причины сÉоев в системе вну-
триорганизационного взаимодействия 
спортивной школы�
 оценка возможностей и ресурсов для изме-
нения продуктовой корзины фитнес-клу-

 § ª§О±¤©� РМОУ

Примерã гипотез

 ·ереÝод к программно-целевому планированиæ суáественно повысит åффективность раÉоты 
спортивно-развлекательного центра�
 РазраÉотанный меÝанизм целевой раÉоты с отдельными группами Éолельáиков позволит 
суáественно увеличить посеáаемость матчей городского футÉольного клуÉа в предстояáем 
сезоне�
 ªнедрение методов Ýозяйственного маркетинга в деятельность спортивного клуÉа значительно 
повысит его конкурентоспосоÉность на рынке спортивно-оздоровительныÝ услуг в регионе�
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Éа� выявление оптимальныÝ форм внеш-
ниÝ коммуникаций спортивной лиги�
 определение клæчевыÝ факторов
 влияæ-
áиÝ на конкурентоспосоÉность клуÉа ор-
ганизации на рынке спортивныÝ услуг� 
оÉоснование организационно-åкономиче-
ского меÝанизма предоставления спортив-
ныÝ услуг Éæджетными спортивными уч-
реждениями�

ª своæ очередь внедрение выраÉотанной 
в результате исследования программы действий 
лиÉо подтвердит правильность 	истинность
 из-
влеченного знания
 лиÉо опровергнет его и ста-
нет толчком для дальнейшиÝ исследовательскиÝ 
действий
 поскольку отрицательный результат – 
åто тоже результат�

·римерã ÞеÓеÑ иссÓедованиç
 ºеоретическое обоснование и разработка 
практических рекомендаций по совершен-
ствованию организационно-управленческо-
го механизма предоставления спортивно-
оздоровительных услуг в регионе.
 Выявление возможностей повышения эф-
фективности управления спортивными 
сооружениями муниципального района.
 Совершенствование управления региональ-
ной системой «¼изическая культура 
и спорт» на основе информационных тех-
нологий с применением методов моделиро-
вания.
 µаучное обоснование и разработка теоре-
тических и методических основ взаимодей-
ствия в управлении сферой физической 
культуры и спорта в субâекте Российской 
¼едерации.
 Разработка методологии комплексной 
статистической оценки, анализа и прогно-
зирования развития физической культуры 
и спорта в регионе.

·осле того как сформулированы проÉлема
 
основная гипотеза и цель исследования
 ставят-
ся исследоÊателäские задаßи. 

²аждая исследовательская задача представ-
ляет соÉой своего рода промежуточнуæ цель
 
предполагаæáуæ определенный наÉор иссле-
довательскиÝ действий на пути к достижениæ 
основной цели� ªооÉáе
 все исследование может 
Éыть представлено в виде последовательного 
решения задач разного уровня: основныÝ 	свя-
занныÝ с основной проÉлемой

 частныÝ
 мето-
дическиÝ
 вспомогательныÝ�

ª зависимости от уровня исследования за-
дачи по своему Ýарактеру могут Éыть теорети-
ческими 	формируæáими

 åкспериментально-
аналитическими и прикладными� ̄ адачи могут 
Éыть ориентированы на изучение суáностныÝ 
признаков и критериев изучаемого предмета� 
на оÉоснование спосоÉов решения проÉлемы� на 
описание условий ее решения и т� п� µо все они 
направлены на достижение цели исследования� 
Решения исследовательскиÝ задач становятся 
промежуточными результатами исследования
 
на основе которыÝ и получается итоговый ре-
зультат всего исследования�

Решение каждой из поставленныÝ иссле-
довательскиÝ задач предполагает выдвижение 
связанныÝ с ними локальныÝ гипотез с после-
дуæáим иÝ подтверждением или опровержени-
ем
 а также постояннуæ перепроверку исÝодной 
информации� 

ОÉáиÝ треÉований для постановки иссле-
довательскиÝ задач нет� Они зависят от содер-
жания конкретного исследования� ОÉычно иÝ 
формулировки содержат такие слова: выявить
 
описать
 показать
 проанализировать
 оÉо-
Éáить
 разраÉотать и т� п�

µапример
 задачи исследования могут Éыть 
поставлены следуæáим оÉразом: изучить про-
цесс подготовки спортивного соревнования� 
показать зависимость посеáаемости спор-
тивныÝ соревнований от оÉâема и качества 
услуг
 предоставляемыÝ зрителям на стадио-
не� установить причины снижения спонсор-
ской поддержки футÉольного клуÉа� разра-
Éотать управленческуæ теÝнологиæ раÉоты 

¾ель деятельности

Решения
 которые позволят выйти  
из проÉлемной ситуации

¯нания
 которые помогут выраÉотать  
åффективное решение

¾ель исследования

µовое состояние организации
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с клининговыми компаниями в процессе про-
ведения спортивного соревнования� выявить 
причинно-следственные связи между ростом 
посеáаемости стадиона и графиком проведе-
ния соревнований� 

ªажно иметь в виду
 что решение каждой 
задачи должно предполагать получение заме-
ряемого результата� ·оследний должен содер-
жать указание на использованные методики
 
чтоÉы при желании его можно Éыло проверить 
или повторить� 

¿асть задач предполагает изучение уже 
имеæáейся литературы и применение суáест-
вуæáиÝ подÝодов к решениæ проÉлемы� ¬ругие 
предполагаæт получение знания через вовлече-
ние в оÉорот новыÝ фактов и посредством при-
менения специальныÝ методик�

²аждая из исследовательскиÝ задач соот-
ветствует определенному åтапу процесса иссле-
дования� ·оåтому в тексте конкретного иссле-
дования последовательность постановки задач 
часто совпадает с его структурой 	разÉивкой на 
главы и параграфы
�

°так
 на первом åтапе исследования в менед-
жменте происÝодит осознание реальной управ-
ленческой проÉлемы
 формулирование исследо-
вательской проÉлемы и центральной гипотезы 
ее решения
 на втором – определяется цель и 
ставятся конкретные исследовательские зада-
чи 	одновременно выдвигаæтся локальные ги-
потезы

 последовательное решение которыÝ и 
определяет весь последуæáий Ýод исследования 
и его промежуточные и конечные результаты�

 § ª§О±¤©� РМОУ

РазраÉотать и оÉосновать 
социально-управленческий 

меÝанизм достижения  
командного лидерства

·роанализировать суáност-
ные Ýарактеристики дворо-

вого спорта как åлемента 
социокультурного простран-

ства города и разраÉотать 
модель дворового спортив-

ного клуÉа

ОÝарактеризовать социально-псиÝологический портрет 
команды и роль лидера в спортивной команде 

°сследовать и оÉоÉáить суáествуæáие социальные меÝа-
низмы достижения наивысшего результата команды

РазраÉотать рекомендации по внедрениæ новыÝ управлен-
ческиÝ меÝанизмов оÉеспечения командного лидерства 

Осуáествить социологический анализ функций дворового 
спорта в современном городе

°сследовать с помоáьæ методов тестирования и анкетиро-
вания состояние
 меÝанизмы функционирования и тенден-

ции развития дворового спорта
 

РазраÉотать теоретическуæ модель дворового спорта как 
части городского социокультурного пространства и дворо-

вого клуÉа как его основного åлемента

·роÉлема

¾ель

°сследовательские задачи

«ипотеза

³окальные гипотезы

°тоговые результаты 

·ромежуточные  
результаты

¾елä Задаßи
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¼андрайзинг� в спорте: 
методы привлечения 
денежныÝ средств  
и другиÝ ресурсов  
для школ
 университетов 
и молодежныÝ спортивныÝ 
организаций
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Дэвид Дж. Келли

 § ª§О±¤©� РМОУ

В СЕРИИ rБИБЛИОТЕКА РМОУ{ ГОТОВИТС¾ К ПЕ¶АТИ КНИГА Д¼ВИДА Д¥� 
КЕЛЛИ r³АНДРА¨¦ИНГ В СПОРТЕ� МЕТОДЫ ПРИВЛЕ¶ЕНИ¾ ДЕНЕ¥НЫ´ СРЕДСТВ 
И ДРУГИ´ РЕСУРСОВ ДЛ¾ ·КОЛ
 УНИВЕРСИТЕТОВ И МОЛОДЕ¥НЫ´ СПОРТИВНЫ´ 
ОРГАНИ¦АЦИ¨{� АВТОР В ДЕТАЛ¾´ РАСКРЫВАЕТ БА¦ОВЫЕ ПРИНЦИПЫ И ПРАКТИКУ 
³АНДРА¨¦ИНГА В МОЛОДЕ¥НОМ СПОРТЕ С·А� ПРИ ВСЕМ НАЦИОНАЛ»НОМ 
СВОЕОБРА¦ИИ ¼ТО ДОЛГОСРО¶НА¾ И СОДЕР¥АТЕЛ»НА¾ ПРАКТИКА
 А ¦НА¶ИТ
 
¦НАКОМСТВО С НЕ¨ БУДЕТ ПОЛЕ¦НЫМ ДЛ¾ ВСЕ´
 КТО ИНТЕРЕСУЕТС¾ ВОПРОСАМИ 
УПРАВЛЕНИ¾ В СПОРТЕ� rВЕСТНИК{ ПУБЛИКУЕТ ОТРЫВКИ И¦ НЕКОТОРЫ´ ГЛАВ 
КНИГИ
 ¶ТОБЫ БУДУ¸ИЕ ЕЕ ¶ИТАТЕЛИ МОГЛИ СОСТАВИТ» ОБ¸ЕЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЕ  
ОБ ¼ТО¨ РАБОТЕ�

�ÁÑÍÏ ÉÌÇÂÇ £ÜÁÇÃ £Å� ©ÄÊÊÇ k ¿ÃÙt
ÝÌÉÑtÃÍÕÄÌÑ ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ ÎÍ ÐÎÍÏÑÇÁt
ÌÍËÒ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏÇÏÍÁ¿ÌÇÝ Á УÌÇÁÄÏt

ÐÇÑÄÑÄ µÇÌÕÇÌÌ¿ÑÇ
 °·�� ¬¿ ÎÏÍÑÞÅÄÌÇÇ 
ÐÁÍÄÈ É¿ÏÛÄÏÚ ÃÍÉÑÍÏ ©ÄÊÊÇ ÒÐÎÄ×ÌÍ Æ¿t
ÌÇË¿ÊÐÞ ÎÏÇÁÊÄÖÄÌÇÄË ÓÍÌÃÍÁ Ç ÐÒÀÐÇÃÇÈ 
ÃÊÞ Ï¿ÆÁÇÑÇÞ ÐÎÍÏÑÇÁÌÚÔ ÎÏÍÂÏ¿ËË
 ÍÐÒt
ØÄÐÑÁÊÞÄËÚÔ ÎÍÃ ÄÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË� 
µÄÊÛ Ã¿ÌÌÍÈ ÉÌÇÂÇ
 É¿É ÍÑËÄÖ¿ÄÑ Ð¿Ë 

¿ÁÑÍÏ
 k ÎÏÇÁÊÄÖÄÌÇÄ ÁÌÇË¿ÌÇÞ É ËÍÊÍÃÄÅÌÍt
ËÒ ÐÎÍÏÑÒ
 ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÄ ÎÏÍÀÊÄË
 Ð ÉÍÑÍÏÚËÇ 
ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÝÑÐÞ ËÄÅ×ÉÍÊÛÌÚÄ Ç ËÄÅÒÌÇÁÄÏÐÇt
ÑÄÑÐÉÇÄ ÐÎÍÏÑÇÁÌÚÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ Á ÒÐÊÍÁÇÞÔ 
ËÄÌÞÝØÄÂÍÐÞ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ ÉÊÇË¿Ñ¿
 Ç ÎÒt
ÑÄÈ ÏÄ×ÄÌÇÞ ÜÑÇÔ ÎÏÍÀÊÄË Ð ÎÍËÍØÛÝ Ó¿Ìt

ÃÏ¿ÈÆÇÌÂ¿� £¿ÌÌÍÄ ÒÖÄÀÌÍÄ ÎÍÐÍÀÇÄ ¿Ãt
ÏÄÐÍÁ¿ÌÍ Á ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÐÑÒÃÄÌÑ¿Ë 
Ç ÎÏÇÆÁ¿ÌÍ ÎÍËÍÖÛ Ï¿ÆÁÇÑÇÝ ÎÏÍt
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ÓÄÐÐÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ Ì¿ÁÚÉÍÁ
 ÉÍÑÍÏÚÄ ÇË ÎÍÑÏÄt
ÀÒÝÑÐÞ ÃÊÞ ÒÐÎÄ×ÌÍÈ É¿ÏÛÄÏÚ Á ÐÎÍÏÑÇÁÌÍË 
ÇÊÇ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍË ¿ÃËÇÌÇÐÑÏÇÏÍÁ¿ÌÇÇ�

¹порт в школаÝ
 университетаÝ и моло-
дежныÝ организацияÝ чрезвычайно популя-
рен в ¹À¨� µаиÉолее часто упоминаæтся та-
кие организации
 как -JUUMF -FBHVF
 1FF 8FF 
4QPSUT
 )JHI 4DIPPM 4QPSUT или "UIMFUJDT
 $PMMFHF 
4QPSUT или "UIMFUJDT� Åта популярность выра-
жается в росте числа участников мероприя-
тий и телевизионного оÝвата спортивныÝ со-
Éытий 	например
 компанией 5IF 8BMU %JTOFZ 
$PNQBOZdT &41/ *OD� ª ���� году запуáен теле-
канал &41/6
 полностьæ посвяáенный спор-
тивной жизни не только в университетаÝ
 но 
и в старшиÝ классаÝ средней школы
� О днов-
ременно с мультимедийным Éумом наÉлæдал-
ся заметный рост интереса к соревнованиям 
молодежныÝ
 школьныÝ и университетскиÝ 
спортивныÝ программ�

Может показаться
 что количество денег
 
неоÉÝодимыÝ для управления программами
 
отстает от роста популярности åтиÝ программ 
и числа иÝ участников� µедостаток ÉæджетныÝ 
отчислений на спортивнуæ деятельность или 
же давление и треÉования делать Éольше
 тра-

тя меньше
 – вот причины
 по которым фан-
драйзинг Éыл и остается актуальным для со-
ревнований всеÝ уровней�

ВãçÊление потенÞиалäнãÝ 
клиентоÊ, спонсороÊ, 
подписßикоÊ и ÞелеÊаç раÉота 
с ними

ªажная часть процесса фандрайзинга со-
стоит в том
 чтоÉы определить круг заинтере-
сованныÝ лиц� Она вклæчает не только класси-
фикациæ лæдей как внешнææ и внутреннææ 
группы
 но и выявление основныÝ мотивов жерт-
вовать деньги для лæдей из каждой группы�

²ак сторонников и потенциальныÝ кли-
ентов спортивно-атлетической программы 
следует воспринимать ÉывшиÝ выпускников
 
родителей учаáиÝся
 сотрудников
 ÉывшиÝ 
студентов – спортсменов
 членов группы под-
держки и клуÉа сторонников
 Éолельáиков
 
тренеров
 административныÝ раÉотников
 во-
лонтеров
 Éизнесменов
 корпорации
 организа-
ции
 предоставляæáие услуги
 и ¹М°�

²ак только выявлены сторонники
 заинте-
ресованные лица и потенциальные клиенты
 иÝ 
нужно классифицировать по трем критериям�  

¼ото: -BSSZ X. 4NJUI� &1"

�¼андрайзинг – привлечение денежных средств и других внешних ресурсов для реализации социальных проектов.
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Åти критерии известны как принцип -"*
 раз-
раÉотанный «енри Россо 	)FOSZ 3PTTP
�� Он 
считается отцом-основателем nåтическогоu 
и nфилантропическогоu фандрайзинга� фи-
лософия Россо оказала огромное влияние на 
тысячи специалистов в сфере некоммерческо-
го фандрайзинга и профессионалов межуни-
верситетскиÝ спортивныÝ отделов� Он ушел 
из жизни в ���� году
 но его мудрость и уро-
ки остаæтся с нами� ª ÉеседаÝ с автором åтой 
книги заместитель директора университета 
¾инциннати по спорту ©оÉ ¨ркейлпен 	#PC 
"SLFJMQBOF
 отмечал
 что принцип -"*
 разраÉо-
танный Россо
 служит важным инструментом 
планирования и позволяет проверять возмож-
ность реализации кампании по фандрайзингу 
в åтом университете�

¨ÉÉревиатура -"* складывается из первыÝ 
Éукв английскиÝ слов -JOLBHF
 "CJMJUZ
 *OUFSFTU� 
ªзаимосвязь 	-JOLBHF
 говорит о связи лæдей
 
потенциальныÝ сторонников
 готовыÝ сделать 
пожертвование
 с организацией� спосоÉность 
	"CJMJUZ
 соотносится с финансовой спосоÉно-
стьæ такиÝ потенциальныÝ сторонников сде-
лать взнос на том уровне
 который вы предпо-
лагали
 а интерес 	*OUFSFTU
 говорит о степени
 
до которой такие лæди заинтересованы в том
 
чтоÉы поддерживать организациæ�� ½орошей 
практикой из оÉласти фандрайзинга является 
спосоÉность идентифицировать потенциаль-
ныÝ дарителей
 соответствуæáиÝ всем трем 
критериям
 а затем проводить с ними целена-
правленнуæ раÉоту�

ªзаимосвязь может возникнуть
 напри-
мер
 тогда
 когда человек
 готовый сделать 
пожертвование
 не просто Éывший выпуск-
ник школы
 но и Éывший член студенческой 

спортивной команды� °з треÝ перечисленныÝ 
составляæáиÝ 	взаимосвязь
 спосоÉность
 ин-
терес
 спосоÉность сделать пожертвование – 
åто наименее надежный показатель величины 
Éлаготворительного взноса� при åтом спосоÉ-
ность должна рассматриваться
 исÝодя из раз-
мера запрашиваемого взноса� ·оследний пока-
затель
 интерес
 может заклæчаться в том
 что 
у человека
 сделавшего определенный взнос
 
Éудет
 например
 сезонный аÉонемент
 позво-
ляæáий ему посеáать игры на регулярной ос-
нове�

ОÉâединение поддержки 
и ÊоÊлеßенности

¼андрайзинг в спорте треÉует динамич-
ныÝ усилий� ¹Éор средств для спортивной про-

граммы Éудет означать привлече-
ние к раÉоте новыÝ сторонников
 
которые готовы делиться своим 
временем
 деньгами и другими ре-
сурсами ради выполнения миссии 
и достижения целей
 поставленныÝ 
спортивной программой� Одним из 
первостепенныÝ ресурсов для сти-
мулирования деятельности
 спло-
чения и оÉâединения сторонников 
вокруг программы являæтся сами 
учаáиеся-спортсмены� ªедь
 по-
скольку åти учаáиеся имеæт пря-
мые контакты со многими други-
ми лæдьми
 вклæчая иÝ родителей
 
они спосоÉны донести до окружаæ-
áиÝ положительные аспекты свое-

го жизненного опыта
 связанного со спортом��
·редпринимая попытки заручиться под-

держкой со стороны местного сооÉáества 
и привлечь местныÝ жителей к кампании по 
сÉору пожертвований
 следует учитывать три 
основныÝ аспекта� ·ервый – неоÉÝодимость 
просветить заинтересованныÝ лиц относи-
тельно миссии и целей спортивной организа-
ции� ¿ем меньше лæди
 потенциально спосоÉ-
ные сделать пожертвование
 знаæт о миссии 
и�или целяÝ организации
 тем меньше иÝ 
желание принять участие в ее раÉоте� ¬емон-
стра ция активного подÝода
 предвосÝиáаæ-
áего соÉытия
 вкупе со сÉором весомыÝ фак-
тов и цифр
 которые можно предâявить своим 
сторонникам
 потреÉует немало времени
 если 
касается лично каждого члена клуÉа поддерж-
ки
 учаáиÝся
 членов местного сооÉáества� 

ªо-вторыÝ
 следует уÉедиться
 что цели
 
которые ставятся в Ýоде кампании по фандрай-

ВА¥НО УБЕДИТ»С¾
 ¶ТО ЦЕЛИ 
КАМПАНИИ РЕАЛ»НО ДОСТИ¥ИМЫ� 
ТАКОЕ ¦АКЛ½¶ЕНИЕ КА¥ЕТС¾ 
О¶ЕВИДНЫМ 	ОСОБЕННО  
НА ¼ТАПЕ
 КОГДА СБОР СРЕДСТВ 
ТОЛ»КО НА¶ИНАЕТС¾

 НО МО¥ЕТ 
ТАК СЛУ¶ИТ»С¾
 ¶ТО КАМПАНИ¾ 
¦А´ЛЕБНЕТС¾� ¼ТО МО¥ЕТ ПРИВЕСТИ 
К РА¦О¶АРОВАНИ½
 А ДОБРОВОЛ»НЫ´ 
ПОМО¸НИКОВ ОТВРАТИТ»  
ОТ ПРОЦЕССА
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зингу
 реально достижимы� ºакое заклæчение 
кажется очевидным 	осоÉенно на åтапе
 когда 
инициатива по сÉору средств только начинает-
ся

 но может так случиться
 что кампания за-
ÝлеÉнется� ²ак говорится в старой поговорке
 
вы откусите Éольше
 чем сможете прожевать� 
Åто может привести к разочарованиæ и потере 
веры в свои силы
 а доÉровольныÝ помоáников 
отвратить от процесса�

ºретий аспект: деятельность по сÉору 
средств должна Éыть приятной и притягатель-
ной как для волонтеров
 так и для лиц
 дела-
æáиÝ пожертвования� ° те
 и другие – часто 
самые активные участники кампании
 и пре-
доставление им возможности искать допол-
нительныÝ сторонников
 готовыÝ поддержать 
спортивнуæ программу
 – åто лучший спосоÉ 
содействовать выполнениæ ее миссии� ²лæч 
к успеÝу в том
 чтоÉы уÉедить всеÝ помоáни-
ков и сторонников: иÝ усилия оцениваæтся по 
достоинству� Уделяя внимание каждому
 кто 
сделал пожертвование
 и каждому волонтеру
 
рассылая им персональные Éлагодарственные 
письма
 вы оÉлегчите сеÉе задачу на Éудуáее
 
когда вам вновь понадоÉится оÉратиться за по-
жертвованием� 

°так
 следует уделить внимание подÝоду
 
направленному на привлечение сторонников 
и поддержку со стороны волонтеров� ª нем есть 
три неразрывно связанныÝ компонента�

�
 Организовать торжественные меро-
приятия как по случаæ начала кампа-

нии по сÉору средств
 так и по ее завершении
 
фокусируясь на положительныÝ результатаÝ 
раÉоты лиц
 принимавшиÝ участие в сÉоре 
средств�

�
 ©ыть открытым для предложений во-
лонтеров и не скупиться на поÝвалы 

в иÝ адрес�

�
 РазраÉотать систему пооáрений для 
волонтеров� использовать ее всякий 

раз
 когда они достигаæт цели� Åто можно де-
лать
 используя пооáрение и пуÉличное выра-
жение своей признательности�

¾икл Üандрайзинга
¹уáествуæт многочисленные вариации 

подоÉного процесса
 Éольшинство из которыÝ 

цикличны по своей структуре и основным 
подÝодам� ©ывший заместитель директора 
университета ¾инциннати по спорту ©оÉ ¨р-
кейлпен рассказывает о различныÝ методикаÝ
 
подÝодаÝ и философии фандрайзинга
 вклæчая 
и те
 которые Éыли ранее проиллæстрированы 
«енри Россо� Одна из клæчевыÝ идей
 которуæ 
следует помнить: в цикле может суáествовать 
точка
 где возможны провал
 неудача или оста-
новка в раÉоте
 если по Ýоду кампании о по-
жертвовании просят слишком рано�

µижеприведенный перечень – åто упро-
áенная версия цикла фандрайзинга
 состо-
яáего из пяти компонентов
 лæÉезно предо-
ставленная нам ©оÉом ¨ркейлпеном�

 ªыявить круг потенциальныÝ спонсоров
 
меценатов
 лиц
 спосоÉныÝ сделать Éла-
готворительный взнос�
 ¹Éлизиться с åтими лицами�
 ОÉратиться с прошением и получить по-
жертвование�
 ·равильно оÉраáаться с лицами
 сделав-
шими Éлаготворительный взнос�
 ªозоÉновить процесс и повторно оÉра-
титься за пожертвованием�

ВãçÊление круга 
потенÞиалäнãÝ спонсороÊ, 
меÞенатоÊ, лиÞ, спосоÉнãÝ 
сделатä ÉлаготÊорителäнãй 
Êзнос

²лæчевая идея состоит в том
 чтоÉы под-
вести заинтересованныÝ лæдей Éлиже к по-
ниманиæ миссии спортивной организации� 
µесомненно
 в раÉоте с такой группой сторон-
ников должен использоваться принцип -"* 
«енри Росса� ³учшие потенциальные меценаты 
и спонсоры могут Éыть выявлены на основании 
иÝ поведения в прошлом
 а также на основа-
нии компонентов
 составляæáиÝ структуру 
-"*� µа åтом åтапе 	выявления потенциаль-
ныÝ жертвователей
 вы можете заÝотеть со-
Éрать столько видныÝ и влиятельныÝ лæдей
 
сколько сумеете
 и пригласить иÝ на встречу 
с советом попечителей и волонтерами� Åто та 
критическая точка процесса выявления по-
тенциальныÝ сторонников
 когда происÝодит 
сÉлижение с ними� ­сли åти жизненно важ-

� 3PTTP, ). ". 	2���
 "DIJFWJOH &YDFMMFODF JO 'VOESBJTJOH 	2OE FEO
, 4BO 'SBODJTDP, $": +PTTFZ-#BTT.
� .BYXFMM, .. .. 	2���
 e*OEJWJEVBMT BT %POPSTf JO 5FNQFM, &. 	FE
 "DIJFWJOH &YDFMMFODF JO 'VOESBJTJOH, 4BO 'SBODJTDP, +PTTFZ-#BTT, 

QQ. ���–���.
� 4UJFS, 8. '., +S. 	2���
 'VOESBJTJOH GPS 4QPSU, #PTUPO, .": "NFSJDBO 1SFTT.
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ные аспекты упуáены
 проигнорированы или 
срежиссированы не лучшим оÉразом и вопрос 
о пожертвованияÝ поднимается слишком рано
 
когда процесс еáе не завершен
 вас может по-
стичь неудача�

Основная функция привлечения волонте-
ров следуæáая: во-первыÝ
 они соÉираæтся 
помогать вам в осуáествлении вашиÝ планов� 
²ак только они оáутили
 что иÝ усилия заме-
чены
 а голоса услышаны
 они
 несомненно
 
Éудут Éолее тесно связаны с проектом по сÉо-
ру средств и привлечениæ ресурсов
 у ниÝ нач-
нет развиваться чувство причастности и лич-
ной ответственности в отношении кампании 
по фандрайзингу� ªо-вторыÝ
 у вас Éудет воз-
можность выслушать волонтеров и тáательно 
вплести åту информациæ в свой план� ¹ледуæ-
áая задача – найти лæдей
 которые являæтся 
центрами влияния и имеæт возможность по-
мочь в развитии проекта�

СÉлижение с потенÞиалäнãми 
спонсорами, меÞенатами, 
лиÞами, спосоÉнãми сделатä 
ÉлаготÊорителäнãй Êзнос

ª развитии спортивной программы оÉáе-
ние с лицами
 потенциально готовыми сде-
лать пожертвование
 является непрерывным 
процессом 	осоÉенно на межуниверситетском 
уровне
� Åтот процесс в наиÉольшей степени 
затрагивает сотрудников
 отвечаæáиÝ за раз-
витие программы
 которые совместно раÉота-
æт для установления позитивныÝ отношений 
с каждым из потенциальныÝ дарителей� ¿ем 
прочнее Éудут такие отношения
 тем Éолее 
частыми и
 возможно
 Éолее крупными могут 
стать пожертвования� ³æди
 которые являæт-
ся центрами влияния
 могут воспользоваться 
преимуáествами
 которые даæт личные кон-
такты с лицом
 занимаæáимся сÉором пожерт-
вований�

µесомненно
 åто должен Éыть кто-то
 кого 
уважаæт
 кто пользуется доверием и кто лично 
оÉеспокоен поддержкой спортивной програм-
мы� ¬оÉровольные помоáники – волонтеры
 
привлекаемые на åтой стадии
 nмогут оказать 
помоáь
 открывая двери
 внося предложения
 
делая корпоративные или личные пожертво-
вания
 подписывая Éлагодарственные письма 
и принимая участие в другиÝ подоÉныÝ видаÝ 
активностиu��

¹уммируя вышеизложенное
 можно ска-
зать: если в перспективе вы рассчитываете по-
лучить порядка � млн долларов в виде основ-

ного взноса и просьÉа исÝодит от того
 кто не 
является центром влияния для åтого человека
 
вы
 скорее всего
 получите ответ nнетu� ºакой 
ответ
 возможно
 и не прозвучал Éы
 если Éы 
просьÉа о пожертвовании исÝодила от того
 
кого потенциальный даритель уважает и с кем 
лично знаком� ¹ледует очень тáательно подÝо-
дить к уже имеæáимся дарителям и мецена-
там� в идеале именно нужный человек должен 
оÉраáаться к ним с просьÉой
 если он рассчи-
тывает получить крупное пожертвование на 
развитие программы�

ºакое решение в конечном итоге прини-
мается с разрешения и под руководством ис-
полнительныÝ лиц
 отвечаæáиÝ за фандрай-
зинг в спортивном отделе
 за планирование 
и управление всем процессом кампании по 
сÉору средств� ·оиск и выÉор человека
 кото-
рый Éудет оÉозначен как центр влияния
 мо-
гут занять месяцы
 а возможно
 даже годы� Åто 
зависит от размера пожертвований
 которые 
спортивная организация предполагает по-
лучить� ° вновь человек
 определенный как 
центр влияния
 Éудет продолжать налаживать 
контакты с перспективным потенциальным 
меценатом
 поскольку он разделяет идеи
 за-
ложенные в спортивной программе
 поддержи-
вает ее åмоционально и материально� °менно 
поåтому в ответ на его настоятельные просьÉы 
о серьезном пожертвовании Éудет очень труд-
но ответить отказом�

ПринÞип �� h ��
¬ля некоммерческиÝ организаций прин-

цип �� – �� часто связываæт с принципом ·а-
рето
 или принципом ����� – åмпирическим 
правилом
 названным в честь åкономиста и со-
циолога ªильфредо ·арето 	7JMGSFEP 1BSFUP
� 
ª наиÉолее оÉáем виде принцип формулиру-
ется следуæáим оÉразом: n��� усилий даæт 
��� результата
 а остальные ��� усилий – 
лишь ��� результатаu� ª фандрайзинге
 каса-
æáемся спортивныÝ организаций на межуни-
верситетском уровне
 принцип остается тем 
же самым
 но показатели Éлиже к соотноше-
ниæ �� на ���

©оÉ ¨ркейлпен уÉедительно показывает: 
если вы Ýотите соÉрать ��� тыс� долларов
 то 
теория nдавайте попросим ��� человек дать по 
��� долларовu никогда не раÉотала и не Éудет 
раÉотать� n��� денег в лæÉой кампании по 
фандрайзингу поступает от ��� лæдей
 сде-
лавшиÝ пожертвованиеu� ªам нужно сфокуси-
роваться на теÝ лæдяÝ
 которые составляæт åти 

 § ª§О±¤©� РМОУ
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���� µо åто не значит
 что вы можете игнори-
ровать оставшиеся ��� участников� µапротив
 
чем крупнее мероприятие по сÉору пожертво-
ваний
 тем Éольшее число лæдей Éудет привле-
чено и проинформировано с помоáьæ писем
 
åлектронной рассылки и встреч с волонтера-
ми� Åти ��� потреÉуæт Éольше личного вни-
мания
 персональной коммуникативной связи
 
что следует рассматривать как часть стратегии 
сÉлижения и налаживания контактов с потен-
циальными меценатами
 а вам потреÉуется 
время
 чтоÉы понять иÝ желания
 взгляд на 
веáи
 а также мотивы
 так или иначе определя-
æáие иÝ поступки� ¯атем такиÝ лæдей нужно 
суметь связать с уже состоявшимися мецената-
ми
 имеæáими Éольшое влияние� ºакие стра-
тегии фандрайзинга Ýорошо зарекомендовали 
сеÉя на университетском уровне�

ОриентаÞиç  
на рентаÉелäностä инÊестиÞий

ª том
 что касается межуниверситетско-
го спорта
 возврат инвестиций – åто выгода
 
полученная в денежном выражении от вло-
женныÝ в спортивнуæ программу денег или 
спонсорской деятельности� ªажно понимать: 
в контексте межуниверситетской спортив-
ной программы фандрайзинг является иным 
видом деятельности
 нежели корпоративное 
спонсорство и смежная с ним деятельность�

Межуниверситетским спортивным про-
граммам присуáи симÉиотические отноше-
ния� ºак
 цель корпоративного спонсорства
 
которое оÉычно наÝодится в ведении отдела 
спортивного маркетинга и содействия разви-
тиæ
 состоит в заклæчении соглашений меж-
ду представителями спортивной программы 
и Éизнеса
 спонсируæáего åту программу� От 
такого сотрудничества nкомпания ожидает 
осязаемыÝ коммерческиÝ выгод в форме уве-
личения узнаваемости
 роста продаж и улуч-
шения имиджа на рынкеu��

ªместе с тем отдел спортивного развития
 
оÉычно управляæáий фандрайзингом
 вы-
ступает в роли посредника между спортивной 
программой и индивидуальным жертвовате-
лем
 заклæчая соглашение о взаимовыгодном 
сотрудничестве� Однако лицо
 сделавшее по-
жертвование
 может и не ожидать коммерче-

скиÝ выгод
 внося свой Éлаготворительный 
вклад исÝодя из сооÉражений филантропиче-
скиÝ� ª суáности
 nжертвователи
 скорее все-
го
 делаæт вклады из-за своей åмоциональной 
привязанности к спортивной организации
 
в то время как корпорации скорее делаæт спон-
сорские взносы
 основываясь на ожидаемом 
возврате инвестицийu��

Мотив
 поÉуждаæáий к серьезным Éла-
готворительным денежным взносам в межу-
ниверситетскуæ спортивнуæ программу
 за-
частуæ является по своей сути филантропией� 
·ри åтом nв наиÉолее åффективныÝ програм-
маÝ
 связанныÝ с фандрайзингом
 признается
 
что нематериальное пооáрение 	например
 
удовлетворение соÉственного nяu жертвовате-
ля
 наряду с материальным 	например
 в виде 
предложения ему привилегированныÝ мест 
на стадионе
 являæтся неотâемлемыми ком-
понентами настойчивыÝ просьÉ о пожертво-
ванияÝu�� ª оÉáем и целом именно в такиÝ си-
туацияÝ начинает раÉотать принцип RVJE QSP 
RVP 	nуслуга за услугуu

 который в спортивном 
фандрайзинге является одной из форм возвра-
та инвестиций�

ºут важно напомнить: если лицо
 сделав-
шее пожертвование
 получает в оÉмен некие 
выгоды 	премиальные Éилеты
 удоÉные места 
для парковки и т� п�

 то
 согласно налоговым 
правилам ¹À¨
 только ��� его взноса учиты-
ваæтся в налоговом вычете� µо если лицо
 сде-
лавшее пожертвование в спортивнуæ програм-
му
 отклоняет возможность воспользоваться 
какими-лиÉо преимуáествами
 для налогово-
го вычета Éудет учтена вся сумма взноса� Åто – 
упроáенное оÉâяснение налоговыÝ последст-
вий 	возникновения
 увеличения
 уменьшения 
или отсрочки налоговыÝ оÉязательств
 и пра-
вил� ·огружение в детали сложныÝ и постоян-
но меняæáиÝся законов
 связанныÝ с налогоо-
Éложением
 лежит вне пределов данной книги� 
ªажно отметить
 что оÉязанность информиро-
вать потенциальныÝ жерт вователей о прави-
лаÝ налогового вычета лежит на отделе спор-
тивного развития� °менно åтот отдел должен 
представить 	как правило
 в письменном виде
 
дарителям информациæ о том
 что если они Ýо-
тят получить какие-лиÉо выгоды
 то налоговый 
вычет коснется только ��� иÝ взноса� °ли же 

� #VSMJOHBNF, %. '. 	2���
 e$PSQPSBUF (JWJOH BOE 'VOESBJTJOHf JO 5FNQFM, &. 	FE
 "DIJFWJOH &YDFMMFODF JO 'VOESBJTJOH, 4BO 'SBODJTDP: 

+PTTFZ-#BTT, QQ. ���–���.
�
 �
 � )PXBSE, %. BOE $SPNQUPO, +. 	2���
 'JOBODJOH 4QPSU 	2OE FEO
, .PSHBOUPXO, 87: 'JUOFTT *OGPSNBUJPO 5FDIOPMPHZ.
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дарителæ неоÉÝодимо Éудет порекомендовать 
оÉратиться к налоговому консультанту за Éо-
лее детальным разâяснением законов
 связан-
ныÝ с уплатой налогов�

Горçßие сторонники 
и соÊременнаç динамика 
Üандрайзинга

·ринимая во внимание переÝод многиÝ 
клуÉов сторонников
 раÉотаæáиÝ на Éазе 
школ
 на качественно другой уровень
 опи-
раясь на годы исследований и личный опыт
 
связанный с межшкольными спортивными 
программами
 автор выделяет пять специфи-
ческиÝ и в то же время связанныÝ друг с дру-
гом векторов развития
 которые серьезно 
влияæт на раÉоту клуÉов сторонников
 когда 
разговор заÝодит о сÉораÝ серьезныÝ сумм по-
жертвований�

Åти пять основныÝ аспектов Éез учета дру-
гиÝ возможностей состоят в следуæáем�

 Управление оÉáественным мнением�
 ªажность ÝорошиÝ отношений с оÉáест-
венностьæ�
 ªажность налогового вычета�
 Развитие специализации среди членов 
комитетов по фандрайзингу�
 ªыявление стратегий RVJE QSP RVP 	nуслу-
га за услугуu
 и управление ими�

²огда начинаæтся дискуссии о Éæджете 
и финансаÝ для пуÉличной спортивной про-
граммы на Éазе школы
 разговор оÉычно сво-
дится к тому
 вклæчены или нет в нее деньги 
налогоплательáиков� ª подавляæáем Éоль-
шинстве школьныÝ районов по всей ¨мерике 
спортивные директора лиÉо уже адаптирова-
ли
 лиÉо подумываæт о том
 чтоÉы адаптиро-
вать политику nплаты за участиеu – в ответ на 
сокраáение школьныÝ Éæджетов� ª результа-

те на åтиÝ директоров
 раÉотаæáиÝ в тесной 
связи с клуÉами поддержки
 чтоÉы соÉрать 
достаточно денег 	не просто для оÉновления 
униформы или инвентаря
 а зачастуæ ради 
выживания программы в целом
 ложится до-
полнительное Éремя� Åффект урезания спор-
тивныÝ программ серьезно повлиял на различ-
ные сегменты местныÝ сооÉáеств
 а также на 
разные отрасли промышленности� ©ез уче-
та специфическиÝ спортивныÝ программ на 
межшкольном уровне Ýорошо известны и до-
кументально подтверждены факты спада 
спортивныÝ программ в школаÝ� µапример
 
располагаæáаяся в µьæ-±орке æридическая 
группа 6Q�6T
 выступаæáая представителем 
оÉâединенныÝ голосов молодежныÝ спор-
тивныÝ организаций
 оценивает сокраáение 
Éæджета на финансирование спортивно-ат-
летическиÝ программ в ����–���� годаÝ в на-

циональныÝ средниÝ школаÝ ¹À¨ 
как минимум в � млрд долларов� 
Åта цифра Éазируется на не самой 
широкой выÉорке
 поåтому иссле-
дователь
 поставивший своæ под-
пись под åтим документом
 доцент 
©райан «ринвуд 	#SJBO (SFFOXPPE
 
из ²алифорнийского политеÝниче-
ского университета
 считает
 что 
åта цифра могла Éы nвырасти в де-
сять разu��

©олее того
 åта ситуация при-
вела к росту социальныÝ издержек� 
¹уáествует мнение
 что срезание 
фина нс и рова ни я с порт ивны Ý 

программ ведет к nувеличениæ числа недоу-
чек
 отчисленныÝ из школы
 Éольшему числу 
подростковыÝ Éеременностей и возросшему 
насилиæ среди подростковu�� Åто сказалось 
и на местныÝ предпринимателяÝ
 и на постав-
áикаÝ спортивныÝ товаров
 которые получа-
ли приÉыль
 сотрудничая с процветаæáими 
молодежными и межшкольными спортивны-
ми программами� ¹резание финансирования 
спортивныÝ программ приводит к уÝудше-
ниæ местной åкономики
 поскольку школь-
ники и иÝ родители
 зрители и Éолельáики 
являлись основными покупателями рознич-
ныÝ товаров
 еды
 разныÝ типов спортивного 
оÉорудования и инвентаря� ªозникает ситуа-
ция
 когда администрация многиÝ школьныÝ 
районов оказывается загнанной в угол� ·оåто-
му nс сокраáением налогов и кровоточаáим 
школьным Éæджетом многие наиÉолее постра-
давшие районы поставили спортивнуæ адми-
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нистрациæ перед выÉором: или отыскать но-
вый спосоÉ финансирования программы
 или 
просто наÉлæдать
 как она прекраáает свое 
суáествованиеu��� Учитывая все åто
 надежда 
на клуÉы сторонников
 корпоративное спон-
сорство и частное партнерство
 а также раÉота 
с Éывшими выпускниками – весьма актуаль-
ные направления для директоров спортивныÝ 
межшкольныÝ программ� 

УпраÊление оÉáестÊеннãм 
мнением

²огда разговор касается фандрайзинга
 
многие местные сооÉáества
 в рамкаÝ которыÝ 
суáествуæт межшкольные спортивные про-
граммы
 демонстрируæт устойчивые антина-
логовые настроения� ·оåтому крайне важно
 
чтоÉы спортивный директор и клæчевые чле-
ны клуÉа сторонников умели четко донести 
до местного сооÉáества миссиæ и цели спор-
тивной программы и преимуáества участия 
в ней� Åти месседжи должны Éыть прямыми 
и очевидными
 подкрепленными документа-
ми
 и детально излагать факты в отношении 
кампании по сÉору средств именно как част-
ной инициативы
 которая не связана с налога-
ми на имуáество или доÝод�

µапример
 в местном сооÉáестве города 
¾инциннати
 штат Огайо
 клуÉ сторонников 
спортивной программы средней школы ²ол-
рейна соÉрал около ��� тыс� долларов на про-
ект игрового поля с естественным покрытием 
для Éлагоустройства территории районной 
школы� ©ывший президент клуÉа сторонников 
школы «рåг ¹тåнли отмечал: n©ыло несколько 
веÉ-сайтов
 разраÉотанныÝ группами
 подоÉ-
ными $0"45 – коалиции
 настроенной против 
дополнительныÝ расÝодов и налогов� µам при-
шлось Éороться с иÝ влиянием
 и åто Éыло се-
рьезное препятствие
 которое нам предстояло 
преодолеть не только для осуáествления про-
екта игрового поля
 но и другиÝ проектов
 та-
киÝ как помеáение для прессы
 реорганизация 
ÉаскетÉольныÝ плоáадок и т� д�u 	¹тåнли
 лич-
ные комментарии
 ����
� ¹тåнли
 в частности
 
отметил åффективность рассылки почтовыÝ 
отправлений в процессе частного финансиро-

вания проектов для школ округа: nМы рассыла-
ли наши листовки
 на которыÝ Éыла надпись: 
n­áе один проект
 оплаченный в полном оÉâ-
еме Éез денег налогоплательáика� ³æÉезно 
предоставлено ²луÉом сторонников спортив-
ныÝ программu� 

Местные сооÉáества в ¹À¨ Éеспокоят
 
разумеется
 не только налоги� ³æди реагиру-
æт и на изÉыточнуæ коммерциализациæ – вне 
зависимости от Éæджетного дефицита школь-
ныÝ округов� Растет оÉеспокоенность тем
 что 
корпорации воспринимаæт 	и используæт
 
школы как поле для потреÉительскиÝ иссле-
дований� n¨мериканские учаáиеся в возрасте 
��–�� лет оÉладаæт покупательной спосоÉ-
ностьæ в размере ��� млрд долларов
 и ког-
да Éренды спонсируæт то или иное соÉытие
 
они знаæт
 что учаáиеся Éудут что-лиÉо по-
купатьu
 – отмечает ¹аманта ¹кей 	4BNBOUIB 
4LFZ

 исполнительный вице-президент по 
стратегическим маркетинговым исследова-
ниям расположенной в µьæ-±орке компании 
"MMPZ .FEJB .BSLFUJOH���

ª финальном анализе каждому отдельному 
школьному округу нужно принимать во вни-
мание все плæсы и минусы корпоративного 
спонсорства�партнерства� Макфарланд пояс-
няет: nОÉязанность спортивного директора
 
учителей
 тренеров и школьной администра-
ции состоит в том
 чтоÉы тáательно взвесить 
преимуáества и признанные недостатки кор-
поративного спонсорства� ¬ругими словами
 
наша ответственность в том
 чтоÉы увидеть 
максимально полнуæ картинуu���

·онятно
 что разумная оценка плæсов 
и минусов спонсорскиÝ или партнерскиÝ от-
ношений несет в сеÉе åтический момент� она 
должна соотноситься с миссией школьного 
округа и позицией местного сооÉáества в це-
лом� ·редвкушая перспективы установления 
партнерскиÝ отношений с корпоративным 
спонсором
 важно по-настояáему проник-
нуться коллективной философией школьно-
го округа и местного сооÉáества
 отодвинув 
на второй план мысли о возможныÝ доÝодаÝ 
и корпоративной поддержке� ªступая во взаи-
моотношения с Éизнесом
 школа так или иначе 

�
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имеет возможность 	и полномочия
 оговорить 
условия контроля за типом
 величиной и мас-
штаÉом корпоративного вовлечения 	вклæчая 
такие моменты
 как размеáение визуальныÝ 
символов
 вывесок и т� п�
 размеáения продук-
ции или доступ к данным для маркетинговыÝ 
исследований
�

ВãçÊление стратегий RVJE QSP 
RVP и упраÊление ими

ª спортивном фандрайзинге можно часто 
услышать словосочетание RVJE QSP RVP
 осоÉен-
но в разговораÝ о пожертвованияÝ� µа самом 
Éазовом уровне
 когда человек жертвует на 
Éлаготворительность
 он фактически получает 
что-то за что-то� µапример
 налоговый вычет 
за ту сумму
 которуæ жертвует на Éлаготвори-
тельность
 или другие налоговые льготы� ²ак 
уже упоминалось выше
 если человек
 сделав-
ший пожертвование
 получает нечто за свой 
вклад
 åто расценивается как ситуация RVJE 
QSP RVP 	nуслуга за услугуu
� Она подпадает под 
правила
 установленные налоговой служÉой 
¹À¨
 которые не позволяæт в таком случае 

учесть все ���� суммы пожертвования для 
расчета налогового вычета� ·равила государ-
ственной налоговой служÉы ¹À¨ гласят: если 
лицо
 сделавшее пожертвование
 получает пра-
во на выделенное место на триÉуне и т� п�
 сво-
Éодными от налога остаæтся только ��� его 
Éлаготворительного вклада� ©олее того
 жерт-
вователь должен Éыть осведомлен о правилаÝ 
налогового вычета заранее
 до того момента
 
как пожертвование Éудет сделано�

¼андрайзинг и стратегии RVJE QSP RVP часто 
идут рука оÉ руку� ªажно понимать
 что успеш-
ные методики и приемы фандрайзинга
 кото-
рые Éудут описаны ниже
 направлены на поÉу-
ждение к действиям и реализациæ потенциала� 
µо среда иÝ возможного применения треÉует 
взвешенного изучения с учетом внешниÝ оÉ-
стоятельств
 а также доступности ресурсов 	как 
человеческиÝ
 так и финансовыÝ
� ¹тратегии 
фандрайзинга подойдут далеко не в каждой си-
туации
 равно как не могут они Éыть в точности 
скопированы с проведенныÝ ранее успешныÝ 
кампаний 	такие кампании нужно рассматри-
вать лишь как модель или иллæстрациæ
� 

ТАБЛИЦА 1 
¶ÊÄÌÐÑÁÍ Á ÉÊÒÀÄ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ ×ÉÍÊÚ КÍÊÏÄÈÌ 	µÇÌÕÇÌÌ¿ÑÇ
 ×Ñ¿Ñ ОÂ¿ÈÍ
� УÏÍÁÌÇ 
Ç ÎÏÇÁÇÊÄÂÇÇ
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Платиновый – $10 000 ($2000 
ежегодно в течение пяти лет)

Золотой – $5000 ($1000 ежегодно  
в течение пяти лет)

Серебряный – $2500 ($500 ежегодно 
в течение пяти лет)

Бронзовый – $1000 ($200 в год  
в течение пяти лет)

Университетский – $500 ($100 в год  
в течение пяти лет)

Красно-белый – $250 ($50 в год  
в течение пяти лет)

Клуб сторонников – $125 

Разовое пожертвование в $200

 § ª§О±¤©� РМОУ



��
¡ÄÐÑÌÇÉ РМОУ ��
 ����

·римеры
 представленные далее
 должны 
дать читателæ практическое понимание Éазо-
выÝ компонентов и оÉáиÝ принципов RVJE QSP 
RVP
 стратегий и тактик
 используемыÝ клуÉа-
ми сторонников� µапример
 клуÉ сторонников 
школы ²олрейна 	¾инциннати
 штат Огайо
 
использует интереснуæ методику не только для 
привлечения новыÝ
 но и для удержания старыÝ 
членов� °з таÉлицы � видно
 как клуÉ сторон-
ников школы ²олрейна оÉозначает и разграни-
чивает различные уровни членства и то
 какуæ 
сумму нужно пожертвовать для достижения 
того или иного уровня� 7*1-программа клуÉа 
оÝватывает пять высшиÝ уровней жертвовате-
лей 	платиновый
 золотой
 сереÉряный
 Éрон-
зовый и университетский

 каждый из которыÝ 
получает среди прочего идентификационный 
7*1-значок для сеÉя и супруга или супруги� ºа-
кой значок дает его оÉладателям некоторые 
привилегии на домашниÝ играÝ по футÉолу�

ºактики и стратегии фандрайзинга не ори-
гинальны
 но åффективны и могут Éыть видо-
изменены для теÝ конкретныÝ условий
 в ко-
торыÝ Éудут применяться� ­áе один важный 
аспект: следует осознавать
 что деятельность
 
связанная с фандрайзингом
 должна Éыть 
уместной с точки зрения åтики среды и того 
сооÉáества
 в котором она практикуется� µа-
пример
 если в определенном сооÉáестве есть 
коллективное уÉеждение
 что азартные игры 
аморальны
 не имеет смысла затевать кам-
паниæ по сÉору средств на спортивнуæ про-

грамму вроде турнира по покеру 5FYBT )PME d&N 
1PLFS /JHIU� УспеÝ в фандрайзинге – åто метод 
проÉ и ошиÉок
 но в целом те соÉытия и та де-
ятельность
 которые запланированы и скоор-
динированы
 не должны вступать в конфликт 
с основным направлением и�или коллектив-
ной ориентацией местного сооÉáества� µедоо-
ценка åтого аспекта может привести к печаль-
ным последствиям�

²ак мы уже отметили
 в одном месте лæди 
могут Éыть недовольны налогами
 а в другом – 
изÉыточной коммерциализацией� ²ак Éы ни 
различались ситуации
 иÝ оÉâединяет одно: 
нельзя Éрать на вооружение лозунг n¾ель 
оправдывает средстваu� Åто важный фактор
 
на который нужно оÉраáать внимание и спор-
тивному директору
 и клуÉу поддержки
 не за-
Éывая о нем при выÉоре лиц
 которым поруча-
ется сÉор средств�

²луÉ сторонников школы ²олрейна по-
мимо совместныÝ выездов для игры в гольф 

СПОРТИВНЫЕ ФЕДЕРА¾ИИ
	например, У­¼¨ с помощью системы финансовой 

'BJS 1MBZ
 пытаются противостоять превращению 
клубов в игрушки богатых инвесторов, которых мало 

интересуют реальные экономические  
результаты этих организаций

¼ото: Владимир Песня� М°¨ «Россия сегодня» 
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или покер практикует nОÉратнуæ лотереæu 
	SFWFSTF SBGGMF
� Åто ежегодное мероприятие
 
для гостей которого клуÉ оÉычно готовит ��� 
Éилетов ценой ��� долларов за каждый� Åто 
очень åффективный метод соÉрать определен-
ные денежные средства� n·реимуáество тако-
го розыгрыша помимо его уникальности со-
стоит в том
 что возÉуждение
 приÝодяáее во 
время присуждения призов в оÉратной после-
довательности
 нарастает по мере продвиже-
ния к главному призуu 	«рег ¹тåнли
 åкс-пре-
зидент клуÉа сторонников школы ²олрейна
 
личные комментарии
 �� иæля ���� года
� ºа-
кой вид фандрайзинга создает интригуæáуæ 
атмосферу� ²стати
 в случае с клуÉом сторон-
ников школы ²олрейна главный приз равен 
�� тыс� долларов�

¹ точки зрения наÉлæдателя
 при сравне-
нии инициатив
 связанныÝ с фандрайзингом 
в церковно-приÝодскиÝ школаÝ
 с теми типами 

фандрайзинга
 которые используæтся в госу-
дарственныÝ школаÝ в ©ольшом ¾инциннати
 
штат Огайо
 ¹тенли приводит следуæáие сви-
детельства� n·риÝодские школы гораздо Éолее 
продвинуты
 чем государственные
 потому что 
они непрерывно должны руководить лицами
 
соÉираæáими пожертвованияu 	¹тåнли
 лич-
ные комментарии
 ����
� ºакая точка зрения на 
приÝодские и государственные школы весьма 
распространена� Основной оÉâем государствен-
ного оÉразования поддерживается за счет мест-
ныÝ налогов на соÉственность
 тогда как церков-
но-приÝодские школы идут по пути повышения 
стоимости оÉучения
 соÉирая значительнуæ 
долæ неоÉÝодимыÝ средств за счет ÉывшиÝ вы-
пускников и грантов различныÝ организаций� 
µеудивительно
 что в периоды åкономического 
спада в теÝ сооÉáестваÝ
 где многие изÉиратели 

живут на фиксированные доÝоды
 муниципаль-
ным школам приÝодится Éыть очень изоÉрета-
тельными по части фандрайзинга и генерации 
доÝодов из новыÝ источников�

°з-за такой специфической динамики во 
многиÝ местныÝ сооÉáестваÝ деятельность
 
связанная с инициативами по сÉору средств
 
становится все Éолее конкурентной� ¹портив-
ный администратор
 не лишенный интуиции
 
принимает во внимание åту ожидаемуæ про-
Éлему и должен выраÉотать наÉор навыков
 
позволяæáиÝ ему Éыть творческим
 наÝод-
чивым и изоÉретательным
 демонстрировать 
проактивные спосоÉности и умение раÉотать 
с клуÉами сторонников
 чтоÉы соÉрать неоÉÝо-
димые средства в непростыÝ оÉстоятельстваÝ�

КорпоратиÊное спонсорстÊо 
и сторонние маркетингоÊãе 
агентстÊа

¹ ����-Ý годов постепенно 
проис Ýоди ло изменение меж-
школьного спортивного ландшаф-
та в том
 что касается спонсорства 
и рекламного Éизнеса в школаÝ� 
½орошо известны и документаль-
но отражены факты непрерывно-
го снижения Éæджетной поддерж-
ки школ� °менно åто заставило 
многиÝ администраторов сделать 
непростой выÉор в отношении 
спортивныÝ программ и привлечь 
спонсоров к иÝ финансированиæ� 
µекоторые из спортивныÝ про-
грамм Éыли закрыты
 админист-
раторы другиÝ решили оÉратиться 

за поддержкой к местному и корпоративному 
Éизнесу� 

¹итуация развивалась
 превратившись 
в оÉоæдоострый меч как для администрато-
ров межшкольныÝ спортивныÝ программ
 так 
и администраторов школьныÝ округов� ²ак 
уже упоминалось выше
 межшкольные спор-
тивные программы в сравнении с иÝ анало-
гами на межуниверситетском уровне по всей 
стране испытываæт неÝватку ресурсов 	как 
человеческиÝ
 так и финансовыÝ
 для выявле-
ния корпоративныÝ спонсоров и налаживания 
с ними прочныÝ отношений� 

·рактика участия маркетинговыÝ агентств 
в качестве третьей стороны за последние ��–
�� лет получила довольно широкое распро-
странение в отношении межуниверситетскиÝ 
спортивныÝ программ� ¹нит с соавторами ут-

ПОСРЕДНИКИ В С³ЕРЕ МАРКЕТИНГА 
ОТКРЫВА½Т АДМИНИСТРАТОРАМ 
МЕ¥·КОЛ»НЫ´ СПОРТИВНЫ´ 
ПРОГРАММ БОЛ»·Е ВО¦МО¥НОСТЕ¨ 
В ИСПОЛ»¦ОВАНИИ РЕСУРСОВ РАДИ И´ 
УЛУ¶·ЕНИ¾
 ПО¦ВОЛ¾¾ С¼КОНОМИТ» 
ВРЕМ¾ И СИЛЫ
 НЕОБ´ОДИМЫЕ 
ДЛ¾ САМОСТО¾ТЕЛ»НОГО ПОИСКА 
СПОНСОРОВ И НАЛА¥ИВАНИ¾ 
ОТНО·ЕНИ¨ С НИМИ

П
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верждаæт: nºрадиционно университетский 
спортивный отдел наÝодит возможности для 
корпоративного спонсорства через прямые 
каналы распространения 	например
 когда 
у университета имеæтся прямые контакты 
с компаниями
 которые потенциально могут 
выступить спонсорами
� однако такой подÝод 
к спонсорству треÉует Éольшого числа много 
раÉотаæáиÝ сотрудников
 что может сказаться 
на повышении финансовыÝ и временныÝ рас-
Ýодов и отвлечь от другиÝ важныÝ задачu���

ª качестве ответной меры на åти слож-
ные вопросы посредники
 выполняæáие роль 
третьей стороны
 такие как Международная 
группа управления 	*OUFSOBUJPOBM .BOBHFNFOU 
(SPVQ
 *.(

 организовали в ���� году *.(-
колледж
 который в настояáее время име-
ет лицензированные права Éолее чем на ��� 
основныÝ межуниверситетскиÝ спортивныÝ 
программ
 а также владеет мультимедийными 
маркетинговыми правами на другие основные 
спортивные мероприятия дивизиона *-"� ºакие 
посредники nдействуæт как агенты-распро-
странители
 оÉеспечивая åффективные и дей-
ственные каналы между двумя сторонамиu���

·одоÉный гарантированный подÝод к по-
лучениæ корпоративного спонсорства стал 
просачиваться и на уровень межшкольныÝ 
спортивныÝ программ� ² примеру
 притчей во 
языцеÝ для корпорации 4QPSU *NBHF *OD�
 Майа-
мисÉерг
 штат Огайо
 стали слова: n·артнерст-
во Éизнеса со школами и организациями ради 
оÉеспечения молодежныÝ программ оÉорудо-
ванием и деньгамиu��� ¬ругой пример посред-
ничества третьей стороны – деятельность 
кливлендской компании )PNF 5FBN .BSLFUJOH
 
которая организует маркетинговое партнерст-
во
 направленное на финансовуæ поддержку 
спортивныÝ программ для средниÝ школ�

·осредники в сфере маркетинга
 такие 
как 4QPSU *NBHF *OD� и )PNF 5FBN .BSLFUJOH
 
открываæт администраторам межшкольныÝ 
спортивныÝ программ Éольше возможностей 
в использовании ресурсов ради иÝ улучшения
 
позволяя сåкономить время и силы
 неоÉÝо-
димые для самостоятельного поиска спонсо-
ров и налаживания отношений с ними� ©олее 
того
 такие соглашения позволяæт третьей 

стороне
 а именно маркетинговому агентст-
ву
 укреплять уже суáествуæáие связи и при-
умножать ресурсы – в отличие от сотрудников 
школьного спортивного от дела
 тренеров или 
горячиÝ сторонников программы
 которые 
часто имеæт весьма ограниченный опыт в по-
пыткаÝ достичь того же�

°так
 наем маркетингового агентства 
в качестве третьей стороны может Éыть под-
Ýодяáим вариантом для межшкольного спор-
тивного отдела
 осоÉенно если последний не 
располагает достаточным числом человече-
скиÝ и финансовыÝ ресурсов
 неоÉÝодимыÝ 
для оÉеспечения корпоративного спонсорства� 

¨ что же мотивирует сами корпорации 
	или не столь крупный Éизнес
 к спонсирова-
ниæ спортивныÝ программ на åтом уровне  
ªот åти факторы� 

 ©лаготворительные пожертвования� ²ор-
порация�Éизнес выделяет определенные 
денежные средства на заслуживаæáуæ 
внимания деятельность
 что предполага-
ет получение налоговыÝ льгот�
 ¹тратегическая филантропия� ½аракте-
ризуется наличием оÉоæдныÝ целей
 до-
стижение которыÝ важно как Éизнесу
 так 
и получателæ�
 Укрепление соÉственного nяu� °мя и ре-
путация имеæт ценность: спонсор заин-
тересован в том
 чтоÉы его узнавали 
	и признавали
 в местном сооÉáестве�
 ¹вязь со школой� ªозможно
 сам спонсор 
является Éывшим выпускником или его 
дети�внуки посеáали�посеáаæт åту 
школу�
 ºрадиционная реклама� ªклæчает про-
движение товаров и рост продаж товаров
 
пиáевыÝ продуктов или услуг
 которые 
предоставляет спонсор�
 ®елание возглавить конкурентный про-
цесс� ¹понсируя межшкольнуæ спортив-
нуæ программу
 суÉâект устанавливает 
цену åтого спонсорства� «оворя в оÉáем
 
каждый Ýочет Éыть единственным спон-
сором в своей категории продукта
 товара 
или услуги и вовсе не стремится к тому
 
чтоÉы на его пути возникали конкуренты�

��
 �� 4OFBUI, +. ;., )PDI, .. 3., ,FOOFUU, 1. ". BOE &SENBOO, +. 8. 	2���
 e$PMMFHF "UIMFUJDT BOE $PSQPSBUF 4QPOTPSTIJQ: 5IF 3PMF PG 

*OUFSNFEJBSJFT JO 4VDDFTTGVM 'VOESBJTJOH &GGPSUTf, $ZCFS +PVSOBM PG 4QPSUT .BSLFUJOH, BWBJMBCMF BU IUUQ:��GVMMUFYU.BVTQPSU.HPW.BV�

GVMMUFYU� 2����DKTN�W�O2-��TOFBUI�2.IUN 	BDDFTTFE �������2
.
�� 4QPSUT *NBHF *OD. .JTTJPO 4UBUFNFOU QBHF 	2���
, BWBJMBCMF BU IUUQ:��XXX.TQPSUTJNBHFJOD.DPN�NJTTJPO.QIQ 	BDDFTTFE �������2
.
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Сергей Муравьев,  
главный редактор журнала «Вестник РМОУ» 
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КОМАНДНЫ¨ ВИД СПОРТА
 В КОТОРОМ
 НЕСМОТР¾ НА ЕГО МОЛОДОСТ» В РОССИИ
 
НАЦИОНАЛ»НЫЕ МУ¥СКА¾ И ¥ЕНСКА¾ СБОРНЫЕ ПО ТРИ РА¦А ¦А ПОСЛЕДНИЕ 
ДЕС¾Т» ЛЕТ СТАНОВИЛИС» ¶ЕМПИОНАМИ ЕВРОПЫ� ОТВЕТ� РЕГБИ� В¹ЕДЛИВЫ¨ 
¶ИТАТЕЛ» СКА¥ЕТ
 ¶ТО ВОПРОС ПОСТАВЛЕН НЕКОРРЕКТНО
 ВЕД» РЕГБИ
 КРОВНЫ¨ 
БРАТ ³УТБОЛА
 ПО¾ВИЛОС» В НА·Е¨ СТРАНЕ ЕДВА ЛИ НЕ СОТН½ ЛЕТ НА¦АД� 
И БУДЕТ ПРАВ И НЕ ПРАВ ОДНОВРЕМЕННО� ВО-ПЕРВЫ´
 СОВРЕМЕННОЕ РОССИ¨СКОЕ 
РЕГБИ НА¦ЫВА½Т МОЛОДЫМ САМИ У¶АСТНИКИ� ¼ТОТ ВИД БЫЛ ВО¦РО¥ДЕН 
СРАВНИТЕЛ»НО НЕДАВНО ПОСЛЕ ПРАКТИ¶ЕСКИ ПОЛНОГО УПАДКА� А ВО-ВТОРЫ´
 
ЕВРОПЕ¨СКОЕ ПЕРВЕНСТВО ¦АВОЕВЫВАЛОС» В РА¦НОВИДНОСТИ ПОД НА¦ВАНИЕМ 
РЕГБИ-7
 ВПЕРВЫЕ СТАВ·Е¨ ¶АСТ»½ ОЛИМПИ¨СКИ´ ИГР 2016 ГОДА� ЕСЛИ СУДИТ» 
ПО ИН³ОРМАЦИОННОМУ ПОЛ½
 ДОСТИ¥ЕНИ¾М РЕГБИСТОВ
 КАК И РА¦ВИТИ½ 
ВИДА
 УДЕЛ¾ЕТС¾ НЕ¦АСЛУ¥ЕННО МАЛО ВНИМАНИ¾ 	ОСОБЕННО В СРАВНЕНИИ 
С rУСПЕ´АМИ{ НА МЕ¥ДУНАРОДНО¨ АРЕНЕ РОССИ¨СКИ´ ³УТБОЛИСТОВ
� 
ПУБЛИКУ¾ БЛОК МАТЕРИАЛОВ ОБ ИСТОРИИ И СЕГОДН¾·НЕМ ДНЕ РЕГБИ
 РЕДАКЦИ¾ 
rВЕСТНИКА{ СТРЕМИТС¾ ИСПРАВИТ» ¼ТО УПУ¸ЕНИЕ�

®ÒÑÛ ÏÄÂÀÇ Á Ì¿×ÄÈ ÐÑÏ¿ÌÄ ÁÚÂÊÞÃÇÑ
 
ËÞÂÉÍ ÂÍÁÍÏÞ
 ÌÄÑÇÎÇÖÌÚË� ±ÏÒÃÌÍ 
Ì¿ÈÑÇ ÃÏÒÂÍÈ ÁÇÃ ÐÎÍÏÑ¿
 ÉÍÑÍÏÚÈ 

Á 88 ÁÄÉÄ ÀÚÊ ÀÚ Ñ¿É ÎÍÃÁÄÏÅÄÌ ÁÊÇÞÌÇÝ 
ÇÃÄÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÔ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ Ó¿ÉÑÍÏÍÁ
 
ÍÐÑ¿Á¿ÞÐÛ ÎÏÇ ÜÑÍË ÍÃÌÇË ÇÆ ÎÍÎÒÊÞÏÌÚÔ ÇÂt
ÏÍÁÚÔ ÁÇÃÍÁ Á ËÇÏÍÁÍË Ë¿Ð×Ñ¿ÀÄ� ®ÄÏÁÚÄ 
ÒÎÍËÇÌ¿ÌÇÞ Í ÏÄÂÀÇ É¿Ð¿ÝÑÐÞ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÞ 
Á ���� ÂÍÃÒ Á ÃÍÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÍË ®ÄÑÄÏÀÒÏÂÄ 
Ë¿ÑÖÄÈ Ð ÒÖ¿ÐÑÇÄË ¿ÌÂÊÇÖ¿Ì k ÁÚÐÑ¿ÁÍÖÌÚÔ 
Ë¿ÑÖÄÈ
 É¿É ÐÉ¿Æ¿ÊÇ ÀÚ ÐÄÂÍÃÌÞ� ¢¿ÆÄt
ÑÚ Ì¿ÆÚÁ¿ÊÇ ÏÄÂÀÇ rÇÂÏÍÈ
 Á ÉÍÑÍÏÒÝ 
Á �ÌÂÊÇÇ ÇÂÏ¿ÝÑ ÀÍÊÛ×Ä
 ÖÄË Á ÓÒÑt

ÀÍÊ{�� � ÂÍÃÍË ÎÍÆÅÄ ¿ÌÂÊÇÈÐÉÇÄ ËÍÏÞÉÇ 
ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿ÊÇ
 ÖÑÍ Ñ¿ÉÍÄ ÏÄÂÀÇ
 ÒÅÄ 
ÍÃÄÐÐÇÑ¿Ë�� ОÃÌ¿ÉÍ ×ÇÏÍÉÍÂÍ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿t
ÌÄÌÇÞ Á РÍÐÐÇÇ ÇÂÏ¿ Á ÑÍÑ ÎÄÏÇÍÃ ÌÄ ÎÍÊÒt
ÖÇÊ¿ 	ÑÍÂÃ¿ É¿É Í ÎÍÎÒÊÞÏÌÍÐÑÇ ÏÄÂÀÇ Ì¿ 
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ¿ÏÄÌÄ Á ÑÍÑ ÎÄÏÇÍÃ ÂÍÁÍt
ÏÇÊÍ ÄÂÍ ÖÊÄÌÐÑÁÍ Á Æ¿ÏÍÅÃ¿Á×ÄËÐÞ ÐÍÁÏÄt
ËÄÌÌÍË ÍÊÇËÎÇÈÐÉÍË ÃÁÇÅÄÌÇÇ: ÁÇÃ ÐÎÍÏÑ¿ 
ÁÔÍÃÇÊ Á ÎÏÍÂÏ¿ËËÒ §ÂÏ ���� Ç ���� ÂÍÃÍÁ 
Á ®¿ÏÇÅÄ
 ���� ÂÍÃ¿ Á ªÍÌÃÍÌÄ Ç ����tÂÍ 

Á �ÌÑÁÄÏÎÄÌÄ
� ¼Ñ¿Î ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÞ 
ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÉÊÒÀÍÁ
 ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÂÍ 
ÃÊÞ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÞ ÎÄÏÁÚÔ ÐÍÏÄÁÌÍÁ¿t
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ÌÇÈ k ÐÌ¿Ö¿Ê¿ ÖÄËÎÇÍÌ¿Ñ¿ МÍÐÉÁÚ
 ¿ Æ¿ÑÄË 
Ç °°°Р
 ÎÏÇ×ÄÊÐÞ Ì¿ ÁÑÍÏÒÝ ÎÍÊÍÁÇÌÒ ��tÔ 
ÂÍÃÍÁ� ¶ÄÏÑÒ ËÇÏÌÍÈ ÅÇÆÌÇ ÎÍÃÁÄÊ¿ ¡ÑÍÏ¿Þ 
ËÇÏÍÁ¿Þ ÁÍÈÌ¿� 

·ослевоенная ревизия советского спорта 
подчинила его развитие идеологическим це-
лям� ²ак отмечаæт авторы книги nОлимпий-
ское движение: история и современностьu
 nåта 
линия Éыла сформулирована в постановлении 
¾² ª²·	É
 от �� декаÉря ���� года� ª нем ста-
вилась задача: завоевать лидируæáие мировые 
позиции по основным видам спорта� n·останов-
ление переносило акцент с массовой физкуль-
туры на развитие спорта высшиÝ достижений
 
от товариáескиÝ встреч – к поÉедам лæÉой це-
ной� ° западные
 и отечественные историки 
едины во мнении
 что данное решение носило 
стратегический Ýарактер
 предопределив ряд 
клæчевыÝ тенденций в дальнейшем развитии 
не только советского
 но и мирового спортаu��

¿то же åто Éыли за nосновные видыu  Ру-
ководители ¹¹¹Р изучали возможности вы-
ступления национальной команды на Олим-
пийскиÝ играÝ: в ���� году на °гры в столицу 
ªеликоÉритании Éыла отправлена делегация 
¹порткомитета ¹¹¹Р� ²ак отмечаæт исследо-
ватели�
 ее nглавные выводы лежали в спор-
тивной плоскости – если Éы советские атле-
ты поеÝали в ³ондон 	очевидно
 оÉсуждение 
åтого вопроса велось в кулуараÝ власти

 они 
Éы стали лидерами в состязанияÝ по лег-
кой атлетике 	женáины

 Éоксу
 гимнастике 
и даже футÉолу� nª целом олимпийская ко-
манда ¹¹¹Р заняла Éы не ниже второго места  

�  ¼едерация регби Санкт-Петербурга, официальный сайт. °стория регби в Петербурге. Взято 25 сентября 2��� года 
из IUUQ:��TQCSVHCZ.SV�JTUPSJZB-SFHCJ-W-QFUFSCVSHF�

�  Олимпийский комитет России, официальный сайт. Регби, общая информация. Взято 25 сентября 2��� года из IUUQ:��
XXX.PMZNQJD.SV�UFBN�TQPSU�TVNNFS�SVHCZ�

�
 �  Белоусов Л., Ватлин ¨., Стрелков ¨. Олимпийское движение: история и современность. 	Библиотека Российского 
Международного Олимпийского Университета
. С. ���. М.: Планета, 2���. 

ЗАÁИТНИК СБОРНОЙ РОССИИ ПО РЕГБИ�� 
Владислав Созонов в квалификационном  

матче против сборной Папуа – µовой «винеи.  
«онконг, март 2��5 года

¼ото предоставлено пресс-службой ¼едерации регби России
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и составила Éы основнуæ конкуренциæ ко-
манде ¹À¨
 получившей наиÉольшее коли-
чество медалейu��

РегÉи среди вышеупомянутыÝ видов Éыть 
просто не могло: после °гр ���� года в ·ариже 
åтот вид Éыл исклæчен из олимпийской про-
граммы
 а возвраáение состоялось лишь спустя 
�� года – в ����-м 	решение оÉ åтом принято 
в ���� году на Олимпийском конгрессе в ²опен-
гагене
� ¬ля исследователей в оÉласти Éезопас-
ности в спорте случай на °граÝ ���� года в ·а-
риже стал Ýрестоматийным�� ¼инальный матч 
между сÉорной ¼ранции
 считавшейся едва 
ли не Éезоговорочным фаворитом
 и командой 
¹À¨ Éыл омрачен насилием� ¨мериканцы иг-
рали в агрессивной манере
 используя некото-
рые приемы 	например
 заÝваты под колени

 
Éольше свойственные зарождавшемуся тогда 
американскому футÉолу� ·осле того как два 
французскиÝ игрока получили травмы
 зрите-
ли подвергли американцев оÉструкции
 что не 
помешало последним выиграть со счетом ��:�� 
¹ финальным свистком на триÉунаÝ начались 
Éеспорядки
 и от расправы американцев при-
шлось заáиáать и полицейским
 и игрокам 

проигравшей команды Ýозяев� «ромкий скан-
дал надолго разлучил регÉи и олимпийское 
движение� ²стати
 его основатель Éарон ·ьер 
де ²уÉертен в своиÝ nОлимпийскиÝ мемуараÝu 
довольно подроÉно рассказывает о программе 
åтиÝ °гр
 но ни разу не упоминает о регÉи и не-
приятном åпизоде в ·ариже 	и можно предпо-
ложить
 почему
� ̄ ато с теплотой пишет о nста-
ром колледже из РагÉиu
 называя åто учеÉное 
заведение nМеккой спортивной педагогикиu��

µо вернемся в ¹¹¹Р� ·ослевоенная ревизия 
советского спорта подчинила его развитие по-
литическим целям
 что означало вполне праг-
матические организационные последствия
 
позитивные для одниÝ видов и негативные 
для другиÝ� nª олимпийском движении ¹¹¹Р 
и социалистические страны стали отстаивать 
nпуть с ограниченным и регламентированным 
числом видов спортаu
 что позволяло сосредото-
чить ограниченные ресурсы на направленияÝ 
и видаÝ спорта
 оÉеáавшиÝ максимальнуæ от-
дачу�� °Ý представители в МО² неоднократно 
демонстрировали
 что данная организация яв-
ляется ареной классовой ÉорьÉы
 пусть и веду-
áейся в весьма специфическом пространствеu� 

§ÐÑÍÉÇ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÔ 
ÓÒÑÀÍÊ¿ Ç ÏÄÂÀÇ ÎÏÇÌÞÑÍ 
ÍÑÌÍÐÇÑÛ É ÇÂÏ¿Ë Ð ËÞÖÍË 
Á ÉÍÌÑÇÌÄÌÑ¿ÊÛÌÍÈ ¤ÁÏÍt
ÎÄ Ç �ÌÂÊÇÇ 8)8 ÁÄÉ¿� ¢Ï¿t
ÌÇÕÚ ËÄÅÃÒ ÌÇËÇ
 É¿É 
Ç ÍÀØÄÎÏÇÌÞÑÚÔ ÎÏ¿ÁÇÊ
 
É ÑÍËÒ ËÍËÄÌÑÒ ÄØÄ ÌÄ 
ÐÊÍÅÇÊÍÐÛ� §ÂÏ¿ ËÍÂÊ¿ 
Æ¿ÉÊÝÖ¿ÑÛÐÞ Á ÑÍË
 ÖÑÍt
ÀÚ ÎÏÍÐÑÍ ÍÑÍÀÏ¿ÑÛ ËÞÖ 
Ò ÉÍË¿ÌÃÚ ÐÍÎÄÏÌÇÉ¿� §ÊÇ ÅÄ Á ÑÍË
 ÖÑÍÀÚ Á ÎÏÍt
ÑÇÁÍÀÍÏÐÑÁÄ Ð ÌÄÈ Æ¿ÂÌ¿ÑÛ ËÞÖ Ì¿ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÈ 
ÒÖ¿ÐÑÍÉ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÇÊÇ Á ÌÄÉÇÄ ÁÍÏÍÑ¿ 	¿ É¿É 
ÇËÄÌÌÍ Æ¿ÂÌ¿ÑÛ k ÑÒÑ
 É¿É ÂÍÁÍÏÇÑÐÞ
 ÁÍÆËÍÅÌÚ 
Á¿ÏÇ¿ÌÑÚ
� ¢ÍÌÞÊÇ ËÞÖ Á ÃÄÏÄÁÌÞÔ Ç ÂÍÏÍÃ¿Ô ÉÏÄt
ÐÑÛÞÌÄ Ç Ï¿ÀÍÖÇÄ
 ÎÏÍÐÑÍÊÝÃÇÌÚ Ç ÐÑÒÃÄÌÑÚ�

®ÍÃÍÀÌÚÄ ÇÂÏÚ Ð ËÞÖÍË ÒÁÊÄÉ¿ÊÇ ÊÝÃÄÈ ÄØÄ 
Á ÃÏÄÁÌÍÐÑÇ� ¬Í ÇËÄÌÌÍ ÁÍ ÁÑÍÏÍÈ ÎÍÊÍÁÇÌÄ 8)8 
ÁÄÉ¿ Ç ÇËÄÌÌÍ Á �ÌÂÊÇÇ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ ÉÍÃÇÓÇÉ¿ÕÇÞ 
ÜÑÇÔ ÁÇÃÍÁ ÐÎÍÏÑ¿
 Ð ÐÍÆÃ¿ÌÇÄË ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒt
ÝØÇÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ
 ÎÏÍÍÀÏ¿ÆÍÁ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÔ 
ÐÎÍÏÑÇÁÌÚÔ ÓÄÃÄÏ¿ÕÇÈ
 Ç ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄË ÎÏ¿ÁÇÊ� 

®ÍÞÁÊÄÌÇÄ Ì¿ ÐÁÄÑ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ ÏÄÂÀÇ É¿É 
ÇÂÏÚ
 ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÊÄÂÄÌÃÄ
 ÎÏÍÇÆÍ×ÊÍ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿t

ÑÄa ÂÏÒÀÍÂÍ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÞ 
ÎÏ¿ÁÇÊ ÁÍ ÁÏÄËÞ ÓÒÑÀÍÊÛt
ÌÍÂÍ Ë¿ÑÖ¿: ÍÃÇÌ ÇÆ ÇÂÏÍt
ÉÍÁ ÐÔÁ¿ÑÇÊ ËÞÖ ÏÒÉ¿ËÇ 
Ç ÎÍËÖ¿ÊÐÞ Ì¿ ÎÍÊÍÁÇÌÒ 
ÎÍÊÞ ÐÍÎÄÏÌÇÉ¿� §ÂÏÍÉ¿ 
ÆÁ¿ÊÇ УÇÊÛÞË УÜÀÀ ¼ÊÊÇÐ
 
¿ Ë¿ÑÖ ÎÏÍÔÍÃÇÊ Á ÂÍÏÍÃÄ 
Р¿ÂÀÇ ¿ÌÂÊÇÈÐÉÍÂÍ ÂÏ¿Ót
ÐÑÁ¿ ̈ ÍÏÉ×ÇÏ Á ���� ÂÍÃÒ� 
®ÍÆÃÌÄÄ Á ÉÍÊÊÄÃÅÄ Р¿Ât

ÀÇ Á ÖÄÐÑÛ ÜÑÍÂÍ ÐÑÒÃÄÌÑ¿ ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÊÇ ËÄËÍÏÇt
¿ÊÛÌÒÝ ÃÍÐÉÒ� 

¤ØÄ ÌÄÉÍÑÍÏÍÄ ÁÏÄËÞ ÓÒÑÀÍÊ Ç ÏÄÂÀÇ ÍÐÑ¿t
Á¿ÊÇÐÛ Á¿ÏÇ¿ÕÇÞËÇ ÍÃÌÍÂÍ ÁÇÃ¿ ÐÎÍÏÑ¿: ÄÐÑÛ 
ÀÄÂÍÑÌÞ
 ËÞÖ
 ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÞ ÇÊÇ ÁÍÏÍÑ¿
 ÉÒÃ¿ ÄÂÍ 
ÌÒÅÌÍ Æ¿ÂÌ¿ÑÛ� Р¿ÆËÄÅÄÁ¿ÌÇÄ ÍÓÍÏËÇÊÍÐÛ ÁÍ 
ÁÑÍÏÍÈ ÎÍÊÍÁÇÌÄ 8)8 ÁÄÉ¿� ±¿ÉÍÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÀÚÊÍ 
ÎÏÇÌÞÑÍ ÜÌÑÒÆÇ¿ÐÑ¿ËÇ
 ÐÍÀÏ¿Á×ÇËÇÐÞ Á ÊÍÌt
ÃÍÌÐÉÍÈ Ñ¿ÁÄÏÌÄ &REE -AN �� ÍÉÑÞÀÏÞ ���� 
ÂÍÃ¿� °ÎÒÐÑÞ ÄØÄ ÁÍÐÄËÛ ÊÄÑ Á �ÌÂÊÇÇ ÀÚÊÍ 
ÍÀÙÞÁÊÄÌÍ Í ÐÍÆÃ¿ÌÇÇ °ÍÝÆ¿ ÏÄÂÀÇ
 ÍÑËÄÖÄÌt
ÌÍÂÍ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÄË ÎÄÏÁÍÂÍ Á ÇÐÑÍÏÇÇ ËÄÅÃÒt
Ì¿ÏÍÃÌÍÂÍ Ë¿ÑÖ¿ k ËÄÅÃÒ ÐÀÍÏÌÚËÇ �ÌÂÊÇÇ 
Ç ·ÍÑÊ¿ÌÃÇÇ� 

 РА±»Яt ЛИЗНЕµº
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µеудивительной на åтом фоне выглядит черная 
метка в отношении регÉи: не соответствует 
нравственным устоям советскиÝ лæдей��

Àестидесçтники
¹ледуæáее поколение поклонников регÉи 

вполне можно назвать детьми оттепели� ·осле 
проведения в Москве в ���� году ªсемирного фе-
стиваля молодежи и студентов
 в Ýоде которого 
москвичи и гости столицы могли наÉлæдать за 
сÝватками заруÉежныÝ регÉистов
 команды ста-
ли возникать в училиáаÝ и институтаÝ: МªºУ 
имени ©аумана
 М¨°
 лесотеÝническом инсти-
туте в ªоронеже и педагогическом 
в µиколаеве 	команды åтиÝ четыреÝ 
вузов и стали участниками первого 
послевоенного турнира
 чемпионата 
Москвы по регÉи в ���� году
 а поÉе-
дили в нем студенты МªºУ
�

¹туденты Éыстро превраáаæт-
ся в специалистов� ºак и некоторые 
студенческие команды
 упомянутые 
выше
 вскоре стали основой для клу-
Éов – участников первого чемпиона-
та ¹¹¹Р по регÉи� ­го поÉедителем 
в ���� году стала команда ªоенно-воз-
душной академии имени Æ�¨� «агарина в под-
московном Монино
 костяк которой составили 
игроки и тренеры студенческой команды МªºУ 
им� ©аумана 	сегодня носит название nªª¨-
·одмосковьеu� åто самый титулованный клуÉ 
в истории отечественного регÉи
� 

·оÝожая история вышла и с командой М¨°� 
ª течение несколькиÝ лет команда института 
успешно выступала в высшей лиге чемпионата 
страны
 дважды Éрала сереÉряные и один раз 
Éронзовые медали� ¹остав Éыл смешанный: 
выпускники
 раÉотавшие инженерами
 и сту-
денты
 живуáие на стипендиæ� ¹удя по всему
 
условия для команды едва ли соответствовали 
уровнæ ее достижений�

Åто Éыл период
 когда многие промышлен-
ные предприятия страны
 столицы в том числе
 

создавали соÉственные спортклуÉы и выÉира-
ли виды спорта для заводскиÝ команд� ·ри та-
ком выÉоре могли раÉотать как оÉâективные 
факторы
 скажем
 наличие своего Éассейна 
у ¨втомоÉильного завода имени ³енинского 
²омсомола 	на nМосквичеu появилась коман-
да по водному поло

 так и суÉâективные
 на-
пример
 личная Éлагосклонность руководите-
лей
 как в случае со ªторым часовым заводом 
n¹лаваu� ­го директор ¬митрий ·арамонов 
отдал сына заниматься в детско-æношескуæ 
школу при М¨°
 внимательно следил за высту-
плениями nмаевцевu
 поåтому неудивительно
 

что в ���� году регÉисты – выпускники åтого 
института стали основой клуÉа n¹лаваu��� ­áе 
один столичный клуÉ – n¼илиu
 основанный 
в ���� году и ставший впоследствии пятикрат-
ным чемпионом ¹¹¹Р
 тоже Éыл фактически 
заводской командой: его патронировал раке-
тостроительный завод им� ½руничева� У каждо-
го из клуÉов через некоторое время появились 
домашние стадионы
 на ¹елезневской улице 
в центре Москвы – у n¹лавыu
 на северо-западе 
столицы – одноименный стадион клуÉа n¼илиu�

ª те же годы наряду с Москвой и ·одмоско-
вьем настояáим nрегÉийным региономu нашей 
страны становился 	и остается таковым по сей 
день
 ²расноярский край� ¹егодня на высшем 
уровне его представляæт два клуÉа
 n²расный 
Çрu и n­нисей-¹ºМu
 составить конкуренциæ 

�  Белоусов Л., Ватлин ¨., Стрелков ¨. Олимпийское движение: история и современность. 	Библиотека Российского 
Международного Олимпийского Университета
. С. ���. М.: Планета, 2���. 

�  #SPXO $., 5IF 6MUJNBUF 4DSVN, /.:. 5JNFT .BHB[JOF, +VOF ��, 2���, с. �2, �5.  См. также: 5IF /BUJPOBM $FOUFS GPS 4QFDUBUPS 
4BGFUZ BOE 4FDVSJUZ, )PX UP 1SFWFOU 'BO 7JPMFODF BU 4QPSUJOH &WFOUT, (BNFEBZ 4FDVSJUZ, 'FC. 2��5.

�  Кубертен П., де. Олимпийские мемуары: пер. с фр. � Пьер де Кубертен <под. ред. ¨.Æ. Лестер>. 	Библиотека РМОУ
. М.: 
Рид «рупп, 2���. С. 5�.

�  Белоусов Л., Ватлин ¨., Стрелков ¨. Олимпийское движение: история и современность. 	Библиотека Российского 
Международного Олимпийского Университета
. С. ���. М.: Планета, 2���. 

�  Олимпийский комитет России, официальный сайт. Регби, общая информация. Взято 25 сентября 2��� года из IUUQ:��
XXX.PMZNQJD.SV�UFBN�TQPSU�TVNNFS�SVHCZ�

�� Регби-клуб «Слава». °стория клуба. Взято 25 сентября 2��� года из IUUQ:��SVHCZ-TMBWB.SV�BCPVU�JTUPSJKB-LMVCB�

ПОСЛЕВОЕННА¾ РЕВИ¦И¾ СОВЕТСКОГО 
СПОРТА ПОД¶ИНИЛА ЕГО РА¦ВИТИЕ 
ПОЛИТИ¶ЕСКИМ ЦЕЛ¾М
  
¶ТО О¦НА¶АЛО ОРГАНИ¦АЦИОННЫЕ 
ПОСЛЕДСТВИ¾
 ПО¦ИТИВНЫЕ  
ДЛ¾ ОДНИ´ ВИДОВ И НЕГАТИВНЫЕ 
ДЛ¾ ДРУГИ´
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которым в ÉорьÉе за звание чемпиона страны 
другим клуÉам очень непросто� ¨ начиналась 
все тоже со студенческо-заводской спортивной 
романтики: сначала при ²расноярском поли-
теÝническом университете в ���� году возникла 
команда n·олитеÝникu 	ныне n²расный Çрu

 
а в ���� году один из ее игроков
 ªладимир ²у-
чинский
 получивший распределение на завод 
n¹иÉтяжмашu
 стал вдоÝновителем создания за-
водской команды nºрудu 	ныне n­нисей-¹ºМu
��� 

От «пçтнаàки» до «семерки» 
²ак видно
 в отличие от футÉола
 который 

советское государство культивировало на Éазе 
самыÝ моáныÝ в ресурсном отношении спор-
тивныÝ оÉáеств
 такиÝ как ¾¹²¨
 n¬инамоu или 
n¹партакu
 регÉи оставалось предоставленным 
самому сеÉе: заводские команды
 åнтузиасты
 
nневыезднойu Ýарактер вида
 то есть неучастие 
регÉистов в международныÝ соревнованияÝ 
	как максимум – ограниченное рамками стран 
соцлагеря

 и вследствие всеÝ åтиÝ факторов ему 
уделялось несравнимо меньшее внимание�

µа международном уровне у регÉи тоже 
оказался осоÉый путь� ­сли Éы не олимпийский 
конфуз в ·ариже
 мировая карта регÉи 99 века
 
возможно
 выглядела Éы по-иному и шире Éы 
оÝватывала континентальнуæ ­вропу
 но что 
произошло
 то произошло� ¨ так по регÉийной 
карте мира поначалу можно Éыло изучать очер-
тания næжныÝ земельu ¹одружества µаций 
	англ� $PNNPOXFBMUI PG /BUJPOT
: наиÉольшее 
развитие регÉи помимо самой ªеликоÉритании 
получило в ее ÉывшиÝ доминионаÝ
 колонияÝ 
и протекторатаÝ
 в первуæ очередь в ¨встра-
лии
 µовой ̄ еландии
 Æ¨Р и государстваÝ Оке-
ании 	¼иджи
 ¹амоа и ºонга
� µа континенте 
же долгое время только французская сÉорная 
Éыла конкурентом вышеупомянутыÝ команд�

«еографическая отдаленность разныÝ оча-
гов регÉи друг от друга оÉâясняет разнооÉразие 
статусныÝ турниров
 в котором с непривычки 
не так-то просто разоÉраться� ºак
 подданные 
ее величества в ���� году разыгрывали ²уÉок 
домашниÝ наций 	сÉорные ¨нглии
 °рландии
 
Уåльса и Àотландии
� через несколько лет к åтой 
компании присоединилась сÉорная ¼ранции
 
и турнир назвали ²уÉком пяти наций� и только 
в ���� году его переименовали в ²уÉок шести 
наций из-за сÉорной °талии
 приÉлизившейся 
к уровнæ традиционныÝ участников и вклæ-
ченной в åто соревнование
� 

ª своæ очередь
 в æжном полушарии анало-
гичный турнир оформился только к ���� году
 

Ýотя его участники время от времени играли 
между соÉой на протяжении почти ста лет� Он 
получил название сначала ²уÉка треÝ наций 
	¨встралия
 µовая ¯еландия и Æ¨Р

 а с ����-
го после присоединения к ним сÉорной ¨рген-
тины – ²уÉка четыреÝ наций� ¹ ���� года åтот 
турнир носит название чемпионата по регÉи 
	5IF 3VHCZ $IBNQJPOTIJQ
� 

·омимо географии такая пестрая картина 
оÉâясняется долгое время соÝранявшимся ста-
тусом регÉи как лæÉительского спорта� ª таком 
виде он просуáествовал фактически до ��-Ý го-
дов прошлого века
 оставаясь достаточно за-
крытым сооÉáеством
 своего рода клуÉом Éез 
системы ротации в рядаÝ участников� ·оåтому 
только на первый взгляд удивительным выгля-
дит тот факт
 что соревнования регÉистов в фор-
мате мирового первенства Éыли впервые прове-
дены лишь в ���� году 	можно сказать
 совсем 
недавно – в сравнении
 например
 с ²уÉком мира 
'*'"
 ведуáим своæ историæ с ���� года
� °гры 
первого в истории ²уÉка мира по регÉи 	3VHCZ 
8PSME $VQ
 состоялись на поляÝ µовой ̄ еландии 
и ¨встралии� с теÝ пор
 следуя оÉáепринятой 
для глоÉальныÝ соревнований цикличности
 
финальный åтап ²уÉка мира организуæт раз 
в четыре года� ª соответствии с логикой клуÉа 
перед первым розыгрышем ²уÉка мира по регÉи 
не Éыло квалификационного отÉора
 его участ-
никами стали сÉорные семи стран
 чьи предста-
вители тогда составляли Международный совет 
регÉи
 а еáе девять команд-участниц Éыли nспе-
циально приглашеныu�

°так
 процесс изменений Éыл запуáен
 
и к середине ��-Ý годов система управления 
мировым регÉи
 равно как и календарь сорев-
нований
 куда Éольше напоминали оÉáепри-
нятые сÝемы� ·редставительство во ªсемир-
ном совете регÉи выросло за счет множества 
национальныÝ федераций разныÝ стран
 Éыла 
разраÉотана новая система отÉора на мировое 
первенство 	смешанная
 исÝодя из рейтинга ко-
манд и результатов квалификационныÝ турни-
ров по географическому признаку
 и т� п� 

­áе одним новшеством стала широкая nле-
гализацияu в широкой международной прак-
тике такой разновидности åтого вида спорта
 
как регÉи-� 	первые игры в формате мировой 
серии регÉи-� состоялись в ���� году
� ª от-
личие от традиционного регÉи с �� игроками 
на поле 	�� на ��

 играæáими два тайма по 
�� минут
 в регÉи-� играæт семь на семь два 
тайма по семь минут 	или по десять
 если матч 
имеет статус финального на турнире
� ºакой 

¡§£º °®ОР±�
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формат позволяет провести целый турнир за 
день или за пару выÝодныÝ
 фактически га-
рантирует высокуæ динамику в игре
 доÉав-
ляет непредсказуемости из-за скоротечности� 
°спытательной лаÉораторией для регÉи-� на-
зываæт турнир )POH ,POH 4FWFOT
 ежегодно 
проводяáийся в «онконге с ���� года в один 
из уик-åндов в конце марта – начале апреля�  
в нем поначалу соревновались сÉорные стран 
ªосточной ¨зии
 Æго-ªосточной ¨зии и Оке-
ании
 а впоследствии турнир получил статус 
åтапа мировой серии�

Çпонский марàрут
УспеÝ вида у азиатской аудитории
 можно 

предположить
 сыграл далеко не последнææ 
роль в решении МО² вклæчить регÉи-� в про-
грамму летниÝ ОлимпийскиÝ игр начиная 
с ���� года� ºем Éолее что именно ªосточная 

¨зия в Éлижайшие годы станет åпицентром 
мирового спорта: в череде международныÝ 
спортивныÝ соÉытий
 запланированныÝ к про-
ведениæ в регионе
 выделяæтся Олимпийские 
игры ����
 ���� и ���� годов
 которые пройдут 
в РеспуÉлике ²орея
 Çпонии и ²µР соответст-
венно� ¬ля регÉи
 недавно восстановившего 
своæ nолимпийскуæ пропискуu
 приоритетен 
японский маршрут: за год до °гр ºокио-���� 
в стране состоится ²уÉок мира по регÉи – ���� 
	речь идет о полноформатном регÉи �� на ��
�

�� ¨µО РК «­нисей-СºМ». �� лет истории клуба. У истоков «­нисея». Взято 25 сентября 2��� года из IUUQ:��FOJTFJ-TUN.
SV�BCPVU�EFUBJM.QIQ JE���2

МАТ¿ ПЕРВОГО ÅТАПА 
мировой серии по регби-� сезона 2��5���.  

®енская сборная России одерживает победу над 
сборной µовой ¯еландии. С мячом Мария Перестяк. 

µаша сборная дошла до финала турнира,  
но заняла второе место, уступив австралийкам. 

«онконг, декабрь 2��5 года
¼ото предоставлено пресс-службой ¼едерации регби России
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ª исследовании аудиторской и консалтин-
говой компании &: оÉ åкономическом влиянии 
предыдуáего ²уÉка мира по регÉи
 который 
прошел в ¨нглии в ���� году
 приводятся лæ-
Éопытные цифры� ¬ля детального сравнения 
åтого турнира с другими глоÉальными спор-
тивными мероприятиями åтиÝ данныÝ
 пожа-
луй
 недостаточно
 однако очевидно: масштаÉ 
турнира 	и внимания к нему
 очень внуши-
тельный� 

Российские сÉорнãе  
на международной арене

¯десь мы вкратце отметим позитивнуæ ди-
намику национальныÝ сÉорныÝ команд в по-
следнее время
 чемпионство мужской и жен-
ской команд на чемпионатаÝ ­вропы по регÉи-� 
���� года� µациональные регÉийные сÉорные 
команды в мировом рейтинге по состояниæ на 
начало сентяÉря сего года занимали ��-е место 
	мужчины
 и ��-е 	женáины
� Увы
 на олимпий-
ский турнир в Рио наши команды не попали
 
Ýотя Éыли Éуквально в шаге от åтого: мужская 
сÉорная уступила испанцам в полуфинальном 
матче квалификационного турнира испанцам
 
причем уже в доÉавленное время
 а женская – 
представительницам °спании
 но уже в фи-
нальном матче�

Однако вклæчение регÉи в олимпийскуæ 
программу стимулировало многие страны к ин-

КУ ОК МИРА ПО РЕ¢ И k ����� 
НЕКО±ОРºЕ ПОКАЗА±ЕЛИ

 �� ÐÎÍÏÑÇÁÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ 
 �� Ë¿ÑÖÄÈ
 �
�� ËÊÌ ÎÏÍÃ¿ÌÌÚÔ ÀÇÊÄÑÍÁ
 ��� ËÊÌ ÓÒÌÑÍÁ ÁÚÏÒÖÉÇ ÍÑ ÎÏÍÃ¿ÅÇ ÀÇÊÄÑÍÁ
 ОÀØ¿Þ ÑÄÊÄ¿ÒÃÇÑÍÏÇÞ k ��� ËÊÌ ÃÍËÍÔÍÆÞÈÐÑÁ
 ��� ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÈ ÁÄØ¿ÌÇÞ
 �� ÑÚÐ� Ö¿ÐÍÁ ÁÄØ¿ÌÇÞ
 ��� ËÊÌ ÑÄÊÄÆÏÇÑÄÊÄÈ k ÑÄÊÄ¿ÒÃÇÑÍÏÇÞ ÓÇt
Ì¿ÊÛÌÍÂÍ Ë¿ÑÖ¿ 
 �� ËÊÌ ÑÄÊÄÆÏÇÑÄÊÄÈ k ÞÎÍÌÐÉ¿Þ ¿ÒÃÇÑÍÏÇÞ 
Ë¿ÖÑ¿ ¾ÎÍÌÇÞ k °¿ËÍ¿ 
 � ÁÐÄËÇÏÌÚÔ Î¿ÏÑÌÄÏÍÁ
 �� ÉÍËËÄÏÖÄÐÉÇÔ Î¿ÏÑÌÄÏÍÁ
 ��� ÑÚÐ� ÂÍÐÑÄÈ ÑÒÏÌÇÏ¿
 ÎÏÇÀÚÁ×ÇÔ Á ¡ÄÊÇt
ÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÝ ÇÆ ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì
 ÐÍ ÐÏÄÃÌÇË ÐÏÍt
ÉÍË ÎÏÄÀÚÁ¿ÌÇÞ Á ÐÑÏ¿ÌÄ Á ÑÄÖÄÌÇÄ �� ÃÌÄÈ
 ���� ¿ÉÉÏÄÃÇÑÍÁ¿ÌÌÚÔ °М§ ÇÆ �� ÐÑÏ¿Ì

§ÐÑÍÖÌÇÉ: 4HE ECONOMIC IMPACT OF 2UGBY 7ORLD 
#UP ����� 0OST EVENT STUDY� %RNST � 9OUNG ,,0� 

ÅПИЗОД ФИНАЛЬНОГО МАТ¿А 
турнира по регби-� на °грах в Рио между мужскими 
сборными ¼иджи 	в белой форме
 и Великобритании. 
¼иджийцы поебедили со счетом ��:� и стали 
олимпийскими чемпионами
1IPUP: &1"�:0"/ 7"-"5
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тенсификации подготовки своиÝ сÉорныÝ� Ре-
зультаты åтого уже проявляæтся в ужесточении 
конкуренции� nµа ²уÉке мира выступаæт �� 
команд
 – говорит «леÉ ©аÉкин
 руководитель 
²омитета по развитиæ лæÉительского и сту-
денческого спорта ¼едерации регÉи России� – 
·опасть туда – задача очень трудная� ¹ каждым 
годом даже в ­вропе растет уровень конкурен-
ции
 здорово развивается регÉи в Румынии
 
åто второе место в ­вропе после грузин
 мы – 
где-то третье
 а еáе есть °спания
 ·ортугалия
 
а также «ермания
 которая стала развивать вид 
активно после того
 как он стал олимпийским� 
° немцы со своей педантичностьæ и подÝодом 
к процессу уже сейчас демонстрируæт конкрет-
нуæ раÉоту
 открыли уже несколько академий 
по стране и реально нас поджимаæт� ­сть ©ель-
гия
 сосед ¼ранции
 иÝ регÉи подпитывается 
французскими тренерами и игроками
 и она 
готова к åтой конкуренции
 мы уже на æниор-
ском уровне пару раз проигрывали Éельгийцам� 
µазову еáе и ·ольшу
 которая сейчас считается 
самым Éыстроразвиваæáимся регÉийным ре-
гионом в ­вропеu�

Учитывая все åто
 именно задача воспита-
ния резерва для национальныÝ регÉийныÝ ко-
манд в предстояáие годы станет главной для 
¼едерации регÉи России� ©олее подроÉно оÉ 
åтом – в следуæáем материале�

§ÂÏÚ ©ÒÀÉ¿ ËÇÏ¿ ÎÍ ÏÄÂÀÇ k ���� ÎÏÍÈÃÒÑ 
Ì¿ �� ÐÑ¿ÃÇÍÌ¿Ô ÎÍ ÁÐÄÈ ¾ÎÍÌÇÇ
 ÍÀØ¿Þ ÁËÄÐÑÇt
ËÍÐÑÛ ÉÍÑÍÏÚÔ ÎÏÄÁÚ×¿ÄÑ ��� ÑÚÐ� ËÄÐÑ� °¿Ë¿Þ 
ÐÉÏÍËÌ¿Þ ÇÆ ¿ÏÄÌ
 Á ÂÍÏÍÃÄ ©¿Ë¿Ç×Ç
 ÁËÄØ¿ÄÑ 
�� ÑÚÐ� ÆÏÇÑÄÊÄÈ Ð ÌÄÀÍÊÛ×ÇË
 ¿ Ð¿Ë¿Þ ÉÏÒÎÌ¿Þ
 
Á ¨ÍÉÍÂ¿ËÄ
 k ÀÍÊÄÄ �� ÑÚÐ� 	ÆÃÄÐÛ ÐÍÐÑÍÇÑÐÞ 
ÓÇÌ¿ÊÛÌÚÈ Ë¿ÑÖ ÑÒÏÌÇÏ¿� Ë¿ÑÖ ÍÑÉÏÚÑÇÞ ÎÏÍÈt
ÃÄÑ Ì¿ ÐÑ¿ÃÇÍÌÄ Á ±�ÓÒ
 ÎÏÇÂÍÏÍÃÄ ±ÍÉÇÍ
� 

¡ ÏÍÆÚÂÏÚ×Ä ©ÒÀÉ¿ ËÇÏ¿ ÎÏÇËÒÑ ÒÖ¿ÐÑÇÄ 
�� Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÐÀÍÏÌÚÔ
 �� ÇÆ ÉÍÑÍÏÚÔ ÒÅÄ 
ÇÆÁÄÐÑÌÚ� ¼ÑÍ ÔÍÆÞÄÁ¿ ÑÒÏÌÇÏ¿
 ÐÀÍÏÌ¿Þ ¾ÎÍÌÇÇ
 
ÐÀÍÏÌ¿Þ ½ÅÌÍÈ �ÓÏÇÉÇ ÍÑ ¶ÄÏÌÍÂÍ ÉÍÌÑÇÌÄÌt
Ñ¿
 �ÏÂÄÌÑÇÌÚ
 ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÝØ¿Þ ½ÅÌÒÝ �ËÄÏÇt
ÉÒ
 ÐÄËÛ ÐÀÍÏÌÚÔ ÍÑ ¤ÁÏÍÎÚ 	�ÌÂÊÇÇ
 ³Ï¿ÌÕÇÇ
 
¢ÏÒÆÇÇ
 §ÏÊ¿ÌÃÇÇ
 §Ñ¿ÊÇÇ
 ·ÍÑÊ¿ÌÃÇÇ
 УÜÊÛÐ¿
 
Ç ÃÁÄ ÍÑ ОÉÄ¿ÌÇÇ k ÉÍË¿ÌÃÚ �ÁÐÑÏ¿ÊÇÇ Ç ¬ÍÁÍÈ 
¦ÄÊ¿ÌÃÇÇ� ¡ÍÐÄËÛ ÍÐÑ¿Á×ÇÔÐÞ ËÄÐÑ ÎÍÉ¿ Á¿É¿ÌÑt
ÌÚ� ¬Ä ÒÂÊÒÀÊÞÞÐÛ Á ÎÏ¿ÁÇÊ¿ ÉÁ¿ÊÇÓÇÉ¿ÕÇÍÌÌÍt
ÂÍ ÍÑÀÍÏ¿
 ÍÑËÄÑÇË
 ÖÑÍ ÃÏÒÂÇÄ ÉÍË¿ÌÃÚ ÇÆ ¤Át
ÏÍÎÚ ËÍÂÒÑ ÎÏÄÑÄÌÃÍÁ¿ÑÛ Ë¿ÉÐÇËÒË Ì¿ ÑÏÇ ÇÆ 
ÎÍÉ¿ ÌÄ Ï¿ÆÚÂÏ¿ÌÌÚÔ ÎÒÑÄÁÍÉ Á ¾ÎÍÌÇÝ�
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ЖЕНСКАÇ СБОРНАÇ АВСТРАЛИИ 
перед финальным матчем с командой µовой ¯еландии 
на олимпийском регбийном турнире в Рио-де-®анейро 

� августа 2��� года. Олимпийскими чемпионками 
стали австралийки
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РегÉи
 кровный Éрат футÉола
 – вид спор-
та с историей� µо в нашей стране регÉи 
сегодня едва ли можно назвать популяр-

ным� ¹ åтой точки зрения в какой системе ко-
ординат суáествует современное регÉи 
 Российскому регÉи в сентяÉре исполняется 
�� года 	первый официальный матч состоялся 
в Москве в ���� году
� ¬авняя история не отме-
няет того факта
 что сегодня åто молодой вид 
спорта: по окончании советской åпоÝи случил-
ся провал
 и регÉи в масштаÉе страны факти-
чески перестало суáествовать� ¹итуа-
ция начала меняться уже в новом веке
 
и осоÉенно суáественно – с вклæчени-

ем регÉи в олимпийскуæ программу
 решение 
о котором Éыло принято МО² в ���� году� ·о-
сле åтого на регÉи оÉратили внимание Олим-
пийский комитет России и Министерство спор-
та Р¼
 соревнования регÉистов 	как мужскиÝ
 
так и женскиÝ команд
 Éыли вклæчены в ка-
лендарь основныÝ мероприятий подготовки ре-
зерва
 в программы универсиад и спартакиад�

²акие показатели Éыли достигнуты за åто  
время  

°зменения
 произошедшие за последние 
три-четыре года
 позволяæт говорить 

о том
 что наш вид спорта приоÉретает 

«леб Бабкин:
nРегÉи приоÉретает 
национальный масштаÉu

ПОБЕДА МУ¥СКО¨ СБОРНО¨ НА ¶ЕМПИОНАТЕ ЕВРОПЫ ПО РЕГБИ-7 В НЫНЕ·НЕМ 
ГОДУ СТАЛА О¶ЕРЕДНЫМ ПОДТВЕР¥ДЕНИЕМ ДИНАМИ¶НОГО РА¦ВИТИ¾ ¼ТОГО 
ВИДА СПОРТА В СОВРЕМЕННО¨ РОССИИ� ¶ТО СТОИТ ¦А УСПЕ´ОМ� ¶ТОБЫ 
СУДИТ» ОБ ¼ТОМ
 НЕОБ´ОДИМА ОБ¸А¾ КАРТИНА СО ВСЕМИ ДЕТАЛ¾МИ
 НА¶ИНА¾ 
С РАСПРОСТРАНЕНИ¾ РЕГБИ В ·КОЛЕ
 ВУ¦А´ И НА УРОВНЕ Л½БИТЕЛ»СКИ´ КОМАНД 
И ¦АКАН¶ИВА¾ АУДИТОРИЕ¨� СОСТАВИТ» ¼ТУ КАРТИНУ ¶ИТАТЕЛ¾М ПОМО¥ЕТ 
ГЛЕБ БАБКИН
 РУКОВОДИТЕЛ» КОМИТЕТА ПО РА¦ВИТИ½ Л½БИТЕЛ»СКОГО 
И СТУДЕН¶ЕСКОГО СПОРТА ³ЕДЕРАЦИИ РЕГБИ РОССИИ�
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¼ото предоставлено пресс-службой 

¼едерации регби России 
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оÉáероссийский масштаÉ� ­сли в ���� году по 
всей России можно Éыло насчитать лишь дæ-
жину лæÉительскиÝ команд и только четыре-
пять регионов назвать вовлеченными в разви-
тие регÉи
 то на данный момент лæÉительскиÝ 
команд уже Éольше ��
 а студенческиÝ – Éоль-
ше ��� «еография оÝватывает Éолее �� городов
 
вклæчились все восемь федеральныÝ округов� 
·оявилось регÉи и на ¬альнем ªостоке: в åтом 
году команда ¬альневосточного федерально-
го университета впервые выступила на ªсе-
российской универсиаде� ¬ля нас åто Éольшое 
соÉытие: реÉята деÉæтировали и сумели поÉе-
дить в двуÝ играÝ – молодцы�

ªклæчение в календарный план Минспорта 
стимулирует регионы поднимать регÉи
 в пер-
вуæ очередь детское� µо пока динамика еáе не 
настолько позитивна
 как Ýотелось Éы� ¬етское 
регÉи как источник резерва
 из которого потен-
циально могут вырасти Éудуáие игроки сÉорной
 
сегодня наÝодится на должном уровне в ²расно-
ярском и ²раснодарском краяÝ
 ·ензенской оÉ-
ласти
 Москве
 Московской оÉласти и ²емерове� 
µужно отметить также ¹анкт-·етерÉург
 Ýотя 
регион все-таки не дотягивает пока до уровня 
вышеупомянутыÝ�

¨ ²авказ  µа первый взгляд кавказцы – 
прирож денные регÉисты��� 
¹ таким оáуáением трудно не согласиться� 
ªозьмем грузин – они тоже кавказцы
 и
 как 
известно
 иÝ сÉорная вÝодит в топ-десятку луч-
шиÝ в мире
 а за грузинскиÝ игроков в качестве 
легионеров Éорæтся иностранные клуÉы веду-
áиÝ чемпионатов 	например
 французского
�

µа ²авказе есть вид спорта
 популярность 
которого недосягаемо высока
 – ÉорьÉа� °ногда 
кажется
 что ÉорьÉой занимается вся молодежь 
поголовно� °сÝодя из åтого
 кавказские респуÉ-
лики в теории могли Éы стать настояáей фаÉри-
кой по выпуску регÉистов
 тем Éолее что ÉорьÉа 
дает часть Éазовой подготовки – åто касается ко-
ординации
 заÝватов и так далее� У нас в сÉорной 
России есть игрок °ннокентий ̄ ыков� Он мастер 
спорта международного класса по ÉорьÉе
 Éыл 
кандидатом в олимпийскуæ сÉорнуæ
 а потом 
ушел в регÉи и доÉился немалыÝ успеÝов
 став 
мастером спорта международного класса уже 
в нашем виде� ²ак видите
 примеры есть�

Может показаться нелогичным
 что наши 
кавказские респуÉлики регÉи не культивиру-
æт� ½отя Éыло Éы несправедливо утверждать 
åто огульно� µужно отметить ¬агестан: там со-
здана респуÉликанская федерация регÉи
 отту-

да у нас женская команда
 которая выступает 
в суперлиге
 есть шесть студенческиÝ команд
 
есть полупрофессиональная команда� Разви-
тие налицо
 потому что есть сильный прези-
дент местной федерации – Магомед-Расул °са-
ев� ª другиÝ æжныÝ респуÉликаÝ все намного 
тяжелее� Åто точечная раÉота
 непростая
 но 
делать ее неоÉÝодимо� ¹ами понимаете
 Рос-
сия – огромная страна
 и из центра раÉотать 
со всеми невозможно
 нужны точки роста на 
местаÝ
 на которыÝ Éы все держалось�

©орцы – реÉята дружные� Åто роднит иÝ 
с регÉистами
 в оÉоиÝ видаÝ у спортсменов 
свое Éратство� Мы åто наÉлæдали два года на-
зад в МаÝачкале
 где проводился суперкуÉок по 
регÉи и в åти же выÝодные – представительные 
соревнования по ÉорьÉе� Многие Éорцы приÝо-
дили смотреть на регÉи
 а на следуæáий день 
только и говорили оÉ åтом� 

ªозвраáаясь к национальному масштаÉу: чем 
оÉâясняется прогресс последниÝ лет 
ºут совпали несколько факторов� ªо-первыÝ
 
идет естественный процесс популяризации 
регÉи� ªид спорта просто-напросто стал нра-
виться лæдям в регионаÝ
 и они начинаæт 
его поднимать� ·оявляæтся åнтузиасты и за-
частуæ с нуля на соÉственные средства и Éез 
сторонней помоáи создаæт команды и федера-
ции� ОÉраáаæтся к местной администрации
 
открываæт детско-æношеские спортивные 
школы
 впоследствии выÝодят на ¼едерациæ 
регÉи России
 и мы начинаем взаимодейство-
вать� °нтерес к регÉи возникает
 например
 
в городаÝ
 где футÉол не осоÉенно популярен
 
но есть запрос на игровые виды спорта� ½оро-
шие примеры – ·ермь и ºæмень
 где регÉи по-
явилось с нуля четыре-пять лет назад
 а сейчас 
там есть свои детские школы
 мужская и жен-
ская команды
 которые выступаæт на всерос-
сийскиÝ соревнованияÝ� 

У нас создано Éольшое лæÉительское со-
ревнование
 в åтом чемпионате играæт около 
�� команд из восьми федеральныÝ округов
 
круглогодично по зонам 	Урал
 ·оволжье
 ¹и-
Éирь и т� д�
� ­сли говорить о численности
 то 
в нем заявлено порядка ���� игроков� ¿емпио-
нат лæÉителей – стартовая плоáадка в россий-
ском регÉи
 с которой начинаæт все� ²оманда 
из той же ·ерми
 например
 три года игра-
ла в нем
 а теперь играет в суперлиге
 пусть 
и в низшей группе� ­е пример иллæстрирует 
движение вверÝ команд из регионов
 которые 
претендуæт на звание регÉийныÝ�

��
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РЕГБИ h 
вид спорта с правильными ориентирами: если мне 

в игре досталось, ничего страшного, я вытерплю 
¼ото предоставлено пресс-службой ¼едерации регби России

­áе один фактор – деятельность междуна-
родной федерации и нашей
 национальной� °н-
тересно
 что еáе лет �� назад политика управ-
ления в мировом регÉи сильно отличалась от 
нынешней� РегÉи позиционировалось
 если 
можно так выразиться
 как некий старинный 
приватный клуÉ
 в который Éез осоÉыÝ nреко-
мендацийu вÝод заказан� Åто Éыло совсем не 
поÝоже на многие другие виды спорта
 где ме-
ждународные федерации делали ставку на осво-
ение новыÝ рынков и аудиторий
 демократиза-
циæ и широкуæ популяризациæ видов спорта�

¹егодня же Международный совет рег-
Éи 	8PSME 3VHCZ
 действует в рамкаÝ оÉáего 
тренда� ºак
 на популяризациæ регÉи наце-
лена программа (FU JOUP 3VHCZ 	по-русски она 
называется n¯аймись регÉи�u
� Åто массовая 
программа
 вовлекаæáая в регÉи через такие 
разновидности
 как UPVDI SVHCZ 	тач-регÉи
 
можно перевести как nрегÉи в касаниеu
 и UBH 
SVHCZ 	тåг-регÉи
 можно перевести как nрегÉи 
с Éирками или с ленточкамиu
� ªо всем мире 

åто просто прикольные игры с мячом: срывать 
ленточки в игре 	UBH SVHCZ
 или касаться иг-
рока
 как в салкаÝ 	UPVDI SVHCZ
� ¯анимаæтся 
в первуæ очередь дети
 школьники – åто фак-
тически Éесконтактное регÉи
 совсем не трав-
моопасное и при åтом направленное на всесто-
роннее физическое развитие реÉенка� °граæт 
в åти игры смешанными командами� в регÉи 
вооÉáе до десяти лет не принято гендерное 
разделение
 поскольку нет никакиÝ заÝватов
 
только касания� ª России мы åту программу 
внедряем под названием nРегÉи в школеu� ­áе 
одно популярное направление – пляжное рег-
Éи: пять на пять Éосиком� ªсе åти разновидно-
сти доступны аÉсолæтно всем
 и во всеÝ слу-
чаяÝ дети через игру знакомятся с правилами 
регÉи
 воспринимаæт его логику�
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µе так давно с введением в школе дополни-
тельного третьего урока физкультуры
 для ко-
торого учитель вправе выÉрать вид спорта для 
занятий
 открылись интересные перспективы� 
ª Москве
 ¹анкт-·етерÉурге и другиÝ городаÝ 
уже есть примеры
 когда учителя выÉираæт 
именно регÉи� 

У регÉи имидж Éрутального вида спорта� ªоз-
можно
 åта Éрутальность в мире современного 
спорта
 с его движением к гендерному равно-
правиæ
 не так уж однозначна  ªооÉáе
 как по-
зиционируется регÉи  ° насколько åто травмо-
опасная игра 
¿то касается Éрутальности
 то речь идет о том
 
как игра выглядит и как воспринимается� ­сли 
в футÉоле игрок от одного касания может руÝ-
нуть и кататься по траве с жуткими грима-
сами
 а в регÉи с рассеченной головой идет 
спокойно
 то складывается впечатление
 что 
регÉисты – åто такие стальные реÉята� Рег-

Éи – вид спорта с правильными ориентирами: 
если мне в игре досталось
 ничего страшного
 
я вытерплæ� ª åтиÝ ориентираÝ нет ничего про-
тивоестественного и с точки зрения женского 
регÉи: сильная женáина – åто прекрасно�

¾енности
 которые исповедует мир рег-
Éи
 – åто честность
 страсть
 солидарность
 
дисциплина и уважение 	JOUFHSJUZ
 QBTTJPO
 
TPMJEBSJUZ
 EJTDJQMJOF BOE SFTQFDU
� ¹ледовать 
åтим принципам на поле и за его пределами 
стремится каждый регÉист�

ºравмоопасность в регÉи не какая-то 
исклæчительная
 она не выше
 чем в Éольшин-
стве игровыÝ видов спорта� Ç сам и многие мои 
коллеги продолжаем играть на лæÉительском 
уровне
 даже Éез должной физической подго-
товки
 и никакиÝ проÉлем 	Ýотя совсем Éез фи-
зической подготовки в регÉи
 конечно
 нельзя
 
надо Éыть в тонусе
� 

¬ругой пример: недавно мы проводили 
турнир n¯олотой овалu с участием около �� 
детскиÝ команд� ª одной из команд
 из Риги
 
играла девочка – и весьма успешно на оÉáем 
фоне Éлагодаря использованиæ своиÝ навы-
ков: Éыстро Éегала и ловко уворачивалась
 
груÉо говоря� Åта доступность регÉи и есть са-
мое ценное
 отсæда проистекает важный тезис 
с точки зрения позиционирования вида спорта 
в России: вы можете играть в регÉи и в шко-

«ЗАЙМИСЬ РЕГБИ�» h 
массовая программа, вовлекающая в регби через 
такие разновидности, как тач-регби и тэг-регби. Она 
охватывает в первую очередь детей, школьников – 
это фактически бесконтактное регби, совсем  
не травмоопасное и при этом направленное  
на всестороннее физическое развитие ребенка
¼ото предоставлено пресс-службой ¼едерации регби России
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ле
 и на спортплоáадке
 даже не оÉязательны 
регÉийные ворота или регÉийное поле
 можно 
просто выйти мяч покидать�

ºут самое время спросить оÉ инфраструктуре� 
²акова она
 какие треÉования предâявляæтся 
на разныÝ уровняÝ
 суáествуæт ли сезонные 
ограничения 
µа лæÉительском уровне ограничений нет
 зи-
мой и летом занимаæтся в залаÝ
 играæт в тач-
регÉи или тåг-регÉи� ²огда речь идет оÉ уровне 
детско-æношеской спортивной школы
 то åто 
уже игры на поле� ª последние годы в ²азани
 
­катеринÉурге
 Москве
 другиÝ городаÝ появи-
лось много крытыÝ манежей с искусственным 
покрытием
 где можно прекрасно проводить 
тренировки
 Éыла Éы Éаза ¬Æ¹À и желание 
пускать регÉистов на åти оÉâекты� ª прош-
лом году игры нашего лæÉительского чемпи-
оната – ¼едеральной лиги – начались вооÉáе 
в январе в ­катеринÉурге
 в крытом манеже� 

ªы сказали: n©ыло Éы желание пускать на оÉâ-
ектыu� ̈  могут не пускать  ª чем тут проÉлема 
РегÉисты высокого уровня играæт на поляÝ� 
¹трого говоря
 разницы между регÉийным 
и футÉольным полем нет
 они идентичны
 
а все отличия – в разметке 	в регÉи есть зачет-
ное поле
 оно должно Éыть не менее � метров
 
и воротаÝ� µужно нанести разметку
 уÉрать 
футÉольные ворота и поставить свои� 

ªроде все просто
 но на практике открыва-
ется много нæансов� ¼утÉолисты 	может Éыть
 
потому
 что привыкли к своему монополизму
 
остро чувствуæт возникаæáуæ конкурен-
циæ� ¨ поскольку в регионаÝ спортом заведу-
æт лæди
 очень лояльные к футÉолу
 нам часто 
говорят: вы порвете газон 	Ýотя åто физически 
невозможно в случае с искусственными поля-
ми

 испортите поле – и так далее� 

µедавно в ²азани на ¾ентральном стадио-
не проводились игры чемпионата ­вропы сре-
ди женáин� ¿тоÉы нас на åтот стадион пусти-
ли
 пришлось поÉодаться� µам говорили: ой
 
вы поле испортите
 ой
 ворота ставитьa °г-
раæт девушки
 Éольше �� кг никто не весит� 
ª итоге все состоялось
 а местный агроном 
признался
 что поле соÝранилось лучше
 чем 
после футÉолистов�

ªозможный урон – åто миф
 удоÉный для 
спортивныÝ чиновников
 чтоÉы прикрывать 
свое нежелание пускать наш вид спорта к ин-
фраструктуре� ­два ли не в каждом регионе 
у нас идет åта ÉорьÉа за инфраструктуру с фут-

Éолом� Редко кто-то лоялен к новым веáам
 
осоÉенно зная нашу Éæрократиæ� ¯начит
 мы 
должны свой спорт как продукт позициониро-
вать таким оÉразом
 чтоÉы åта проÉлема ре-
шалась�

¨ мировая практика в åтом отношении какова 
ª мире такой проÉлемы нет� ­сть огромный 
стадион nМиллениумu в ²ардифе
 там тради-
ционно проводится финал ²уÉка ¨нглии по 
футÉолу� ¨ вооÉáе-то åто стадион регÉийный
 
построенный к ²уÉку мира по регÉи� µо и в фут-
Éол там играæт� n¹тад де ¼рансu в ·ариже тоже 
изначально регÉийный стадион
 а играæт там
 
как известно
 и регÉисты
 и футÉолисты� ª åтом 
году финал чемпионата ¼ранции по регÉи про-
водился на стадионе n²амп µоуu в ©арселоне
 
и никто палки в колеса не ставил� ­сли вид 
спорта популярен
 правильно позиционирует-
ся и к нему лояльны
 то
 конечно
 все Éудет по-
другому� ¬оÉиться åтого – наша задача�

Расскажите о спонсораÝ� ²то поддерживает 
развитие регÉи 
¹амой федерации Éазовуæ поддержку оказы-
ваæт компании Мº¹
 nºатнефтьu
 ряд другиÝ� 
ª Éолее широком смысле с коммерческим спон-
сорством Éольшие проÉлемы
 если Éыть откро-
венным� ª масштаÉаÝ страны главный спонсор 
регÉи – åто государство в лице федерального 
министерства и региональныÝ спортивныÝ 
властей� ²онечно
 в каждом регионе своя спе-
цифика� µапример
 суáествует профессио-
нальный клуÉ n²уÉаньu из ²раснодарского 
края и при нем детская школа
 все вместе – до-
вольно моáная организация с Ýорошо выстро-
енной структурой� У ниÝ отличные отношения 
с краевыми властями
 есть коммерческие спон-
соры� ¨
 скажем
 у профессионального клуÉа 
n¹лаваu из Москвы спонсоров не видно�

­сть совсем маленькие федерации
 как 
в ²ировской оÉласти
 где реÉята при очень 
скромной поддержке местныÝ властей Éук-
вально за свой счет выезжаæт на соревнова-
ния� µе все Ýотят идти к чиновникам
 офор-
млять вклæчение в план мероприятий: åто 
процесс неÉыстрый
 пугает волокита� ·одтяги-
ваæт спонсоров поштучно
 уровня фитнес-клу-
Éов и т� п� ° åто нормально для лæÉительского 
спорта
 мы стараемся такиÝ поддерживать� ОÉ-
áаемся с местными органами власти – где-то 
получается
 где-то вооÉáе не проÉиться� ªсе 
зависит от лæдей на местаÝ� если наÝодятся 
åнтузиасты
 дело идет�
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°сторически регÉи процветает в ªеликоÉрита-
нии и странаÝ ¹одружества наций
 нынешниÝ 
и ÉывшиÝ� ³æÉопытно
 если ли случаи
 когда 
наши соотечественники nвыстреливаæтu на 
åтом уровне 
­сть такие примеры и в студенческом регÉи
 
и в профессиональном� ¬ля теÝ
 кто учится 
в ÉританскиÝ университетаÝ
 играть в регÉий-
ной команде очень престижно� У нас сложились 
доÉрые отношения с Оксфордом
 мы приезжа-
ли к ним играть и клуÉом n¹лаваu
 и сÉорной� 
Один молодой человек из нашей команды за-
думывался о поступлении на учеÉу в Оксфорд
 
и там ему сразу сказали: если Éудешь играть за 
сÉорнуæ команду Оксфорда
 получишь скидку 
на оÉучение ���� ªот такое отношение�

¹тудент из России °лья ¿ерезов играет за 
команду ²емÉриджа� ª первуæ неделæ декаÉ-
ря между университетскими командами Окс-
форда и ²емÉриджа проводится традицион-
ный 5IF 7BSTJUZ .BUDI
 åто соÉытие в ¨нглии� 
° в нем Éудет принимать участие наш сооте-
чественник� 

°ли взять игрока нашей сÉорной ªасилия 
¨ртемьева� Он с �� лет учился в °рландии
 иг-
рал за студенческуæ команду Университета 
¬уÉлина� °грал сначала в свое удовольствие
 
но у него так пошло
 что после окончания уче-
Éы в университете ªасилий превратился в про-
фессионального регÉиста� ·осле °рландии 
играл в течение треÝ сезонов в составе nµорт-
Ýåмптонаu
 одного из ведуáиÝ английскиÝ клу-
Éов 	при той конкуренции
 которая там есть
 
åто уже высший уровень профессионального 
регÉи
� ¹ейчас ªасилий успешно выступает за 
отечественный клуÉ n²расный Çрu и нацио-
нальнуæ сÉорнуæ�

½очется вернуться к разговору оÉ имидже 
игры
 сравнить восприятие регÉи у нас и за 
руÉежом�
¯а руÉежом все по-разному� РегÉи в ªелико-
Éритании – игра по сути åлитная
 опираæáа-
яся на традиции университетов� ОÉязатель-
ный клуÉный пиджак
 галстук� ºолько что на 
поле они месились
 а после игры превраáаæт-
ся в джентльменов� ªо ¼ранции своя история
 
в ¨встралии или ºонге – своя
 в России – своя� 

µо оÉâединяет регÉийное комьæнити 
стремление к оÉáности
 командности
 сов-
местным мероприятиям за пределами игро-
вого поля� Åто Éольшое мировое сооÉáество 
с множеством фестивалей и так далее� ²аждая 
команда старается жить по клуÉному принци-

пу
 придумывает какие-то соÉственные фиш-
ки и ритуалы: форму
 галстуки
 пиджаки
 ка-
кой-то танец
 тематические туры� µе просто 
пришел
 поиграл и – пока
 реÉята
 увидимся 
на тренировкеa ³æÉительское регÉи – åто как 
минимум ÝоÉÉи и как максимум стиль жизни�

²ак вы раÉотаете с аудиторией
 насколько Éла-
госклонны к регÉи ¹М°
 и в первуæ очередь 
телевидение 
Мы позиционируем регÉи как открытый вид 
спорта с новыми возможностями
 в котором 
нет места кривляниæ
 как в футÉоле
 в котором 
настояáие мужики Éез суперзарплат показы-
ваæт реальный результат� ·лæс доступность 
вида спорта� 

­сли говорить о взаимоотношенияÝ с ме-
диа
 то делить ¹М° на ºª и все прочие сегодня 
нельзя
 нужно создавать оÉáее информацион-
ное пространство� Åтот вопрос должен решать-
ся
 по моему мнениæ
 упорной раÉотой: мы 
сами за счет поводов вроде недавнего успеÝа 
на чемпионате ­вропы должны формировать 
пространство вокруг регÉи
 что впоследствии 
помогло Éы нашему виду спорта занять достой-
ное место в телевизионном åфире
 в прессе
 
в онлайн-медиа� ¯а нас никто åтого не сдела-
ет� µадо очень постараться
 чтоÉы завоевать 
новуæ аудиториæ: на неказистый стадион зри-
тель не придет
 не станет он смотреть и Éле-
клуæ телекартинку 	тем Éолее в современном 
мире
 когда жизнь в крупныÝ городаÝ перена-
сыáена соÉытиями
 спортивными в том чи-
сле
� ° тут все решаæт кадры: специалисты 
в спортивном маркетинге
 специалисты по вза-
имодействиæ со ¹М°� ºакиÝ нам не Ýватает�

²онечно
 влияние телевидения очень суáе-
ственно� µачавшийся в ���� году подâем среди 
лæÉителей регÉи в регионаÝ Éыл во многом ин-
спирирован показом игр ²уÉка мира в µовой 
¯еландии
 куда впервые в истории вышла сÉор-
ная России� ªсе матчи показала ª«ºР²
 и åто 
очень сильно воздействовало� ¹ейчас на спе-
циализированныÝ спортивныÝ каналаÝ регÉи 
тоже начали показывать
 на канале nМатч ºªu 
у нас впервые Éудут две прямые трансляции 
игр российской суперлиги� 

ª прошлом году красноярский клуÉ n­нисей 
¹ºМu играл в еврокуÉкаÝ
 вышел впервые в ²у-
Éок вызова 	если проводить аналогии с футÉо-
лом
 åто как ³ига ­вропы У­¼¨
� ©ыла Éольшая 
программа на канале nМатч ºªu
 показывали 
игру из ¹очи
 где наш клуÉ сенсационно выиг-
рал у именитого французского клуÉа n©ривu� 
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ªоспринималось на ура: nО
 регÉи� О
 мужи-
киau µо потом опять затишье� µаши девочки 
поеÝали на мировуæ сериæ в ¬уÉай и заняли 
второе место
 впервые в истории российского 
регÉи оÉыграв сÉорнуæ µовой ¯еландии 	если 
пытаться искать сравнения
 åто как если Éы 
©разилия оÉыграла Россиæ в Ýоккей
� ªыдаæ-
áийся результат
 но массовая аудитория о нем 
не узнала� ° надо трезво понимать
 что åто наши 
недораÉотки
 внутренние вопросы федерации�

·озволяæт ли международный спортивный 
календарь и рейтинг нашиÝ команд регуляр-
но создавать информационные поводы  
¬а
 Éезусловно� ­сть окна для игр националь-
ныÝ сÉорныÝ
 если окна для ²уÉка вызова
 куда 

вписаны наши клуÉные команды� ­сть летние 
Олимпийские игры и ²уÉок мира по регÉи 	åти 
соревнования проÝодят раз в четыре года
� µа-
циональные сÉорные России по регÉи – в числе 
лучшиÝ команд мира и спосоÉны претендовать 
на участие в каждом из вышеперечисленныÝ 
соревнований
 даже на фоне растуáей кон-
куренции в мире после вклæчения регÉи-� 
в олимпийскуæ программу�

Беседовал Сергей Муравьев

В ���� ГОДУ ЖЕНСКАÇ СБОРНАÇ РОССИИ 
в ¬убае впервые в истории обыграла сборную µовой 

¯еландии, лидера мирового рейтинга 
¼ото предоставлено пресс-службой ¼едерации регби России
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Роль стейкÝолдеров  
в управлении 
некоммерческими 
спортивными организациями 
на примере ¹пециальной 
Олимпиады России
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Ульяна Лепеха,  
мастер спортивного администрирования

РМОУ

ОСНОВО¨ ДЛ¾ НАСТО¾¸Е¨ СТАТ»И ПОСЛУ¥ИЛА ВЫПУСКНА¾ РАБОТА 
СЛУ·АТЕЛ»НИЦЫ ПРОГРАММЫ rМАСТЕР СПОРТИВНОГО АДМИНИСТРИРОВАНИ¾{ 
РМОУ� АВТОР В СВОЕМ ИССЛЕДОВАНИИ ИСПОЛ»¦ОВАЛА ТЕОРЕТИ¶ЕСКИЕ 
ВЫКЛАДКИ И ПРАКТИ¶ЕСКИЕ ПОД´ОДЫ
 ПОЛУ¶ИВ·ИЕ В ПОСЛЕДНИЕ ГОДЫ 
·ИРОКОЕ РАСПРОСТРАНЕНИЕ СРЕДИ ИССЛЕДОВАТЕЛЕ¨ В ОБЛАСТИ МЕНЕД¥МЕНТА 
В РА¦НЫ´ СТРАНА´� ¦НАКОМСТВО С ОСОБЕННОСТ¾МИ ТАКИ´ ПОД´ОДОВ МО¥ЕТ 
БЫТ» ПОЛЕ¦НО ПРИ ОСМЫСЛЕНИИ МЕТОДОВ
 ПРИМЕН¾ЕМЫ´ В МЕ¥ДУНАРОДНО¨ 
ПРАКТИКЕ�
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r´ÍÏÍ×¿Þ ÐÇÐÑÄË¿ ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÞ k Ñ¿ 
ÐÇÐÑÄË¿
 Á Ï¿ËÉ¿Ô ÉÍÑÍÏÍÈ ËÄÌÄÃt
ÅÄÏÚ ÒÖÇÑÚÁ¿ÝÑ ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÁÐÄÔ 

ÐÑÄÈÉÔÍÊÃÄÏÍÁ{�� ¼Ñ¿ ÕÇÑ¿Ñ¿ ÍÑÏ¿Å¿ÄÑ ¿Ét
ÑÒ¿ÊÛÌÒÝ ÎÏÍÀÊÄËÒ ÃÊÞ ËÌÍÂÇÔ ÐÎÍÏÑÇÁÌÚÔ 
ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ
 Á ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ÃÊÞ ÌÄÉÍËËÄÏt
ÖÄÐÉÇÔ
 ÉÍÑÍÏÚÄ ÇÂÏ¿ÝÑ Á¿ÅÌÒÝ ÏÍÊÛ Á ÍÀt
ØÄÐÑÁÄ Ç Ì¿ÃÄÊÄÌÚ ÁÚÐÍÉÍÈ ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍÈ 
ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛÝ� ¬ÄÉÍËËÄÏÖÄÐÉÇÄ ÐÎÍÏt
ÑÇÁÌÚÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÏÄ×¿ÝÑ ËÌÍÅÄÐÑÁÍ 
ÁÍÎÏÍÐÍÁ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ: ÇË ÌÒÅÌÍ ÎÏÇÁÊÄt
É¿ÑÛ ÁÍÊÍÌÑÄÏÍÁ ÃÊÞ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÞ ËÄÏÍÎÏÇt
ÞÑÇÈ
 ÐÎÍÌÐÍÏÍÁ Ç Î¿ÏÑÌÄÏÍÁ
 ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÑÛ 
ÐÎÍÏÑÇÁÌÚÈ ÐÄÏÁÇÐ
 ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁÚÁ¿ÑÛ ÐÍÏÄÁt
ÌÍÁ¿ÌÇÞ� ±¿ÉÇÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÝÑÐÞ 
Á ÎÏÍÕÄÐÐÄ ÐÁÍÄÈ ÃÄÞÑÄÊÛÌÍÐÑÇ Ð Ï¿ÆÌÍÍt
ÀÏ¿ÆÌÚËÇ ÑÏÒÃÌÍÐÑÞËÇ
 ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÉÍÑÍÏÚÔ 
ÎÍËÍÂ¿ÝÑ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÍ Ð Ï¿ÆÊÇÖÌÚËÇ 
Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÚËÇ ÐÑÍÏÍÌ¿ËÇ 	ÐÑÄÈÉÔÍÊt
ÃÄÏ¿ËÇ

 ÇÔ ÎÍÃÃÄÏÅÉ¿ Ç ÐÍÁËÄÐÑÌÚÈ ÎÍt
ÇÐÉ ÏÄ×ÄÌÇÈ ÃÊÞ ÎÏÄÍÃÍÊÄÌÇÞ ÉÏÇÆÇÐÌÚÔ 
ÐÇÑÒ¿ÕÇÈ�

·оскольку стейкÝолдеры оказываæт моá-
ное влияние на организациæ
 должное взаи-
модействие с ними
 вовлечение иÝ в процесс 
принятия решений и управления
 продвиже-
ние интересов различныÝ заинтересованныÝ 
сторон оÉеспечиваæт некоммерческой спор-
тивной организации Éолее долгое и успешное 
суáествование на рынке
 спосоÉствуæт повы-
шениæ ее конкурентоспосоÉности
 росту и раз-
витиæ
 а также соÉлæдениæ åтическиÝ принци-
пов управления�� 

ªместе с тем спортивные исследователи 
в конкретныÝ случаяÝ нередко выявляæт отсут-
ствие устойчивыÝ связей между некоммерче-
скими спортивными организациями и иÝ стейк-
Ýолдерами
 оÉâясняя åтот факт åлементарным 
непониманием всей важности роли заинтере-
сованныÝ сторон в управлении 	в частности
 
в управлении в российском спорте
� ¬анный 
вопрос представляет интерес для исследования 

с точки зрения теории и
 конечно
 практики – 
для дальнейшего применения�

¹пециальная Олимпиада России Éыла вы-
Éрана для изучения
 поскольку представляет со-
Éой интересный пример одной из крупнейшиÝ 
некоммерческиÝ 	и одновременно Éлаготво-
рительныÝ
 организаций
 которая Éыла созда-
на как филиал Международной ¹пециальной 
Олимпиады� Миссия ¹пециальной Олимпиады 
России уникальна: nпомочь лæдям с нарушени-
ями интеллектуального развития стать полно-
правными членами оÉáества
 принимаæáими 
продуктивное участие в оÉáественной жизни
 
посредством предоставления åтим лæдям спра-
ведливыÝ возможностей для демонстрации сво-
иÝ талантов в условияÝ спортивныÝ соревнова-
ний и путем информирования оÉáественности 
оÉ иÝ возможностяÝ и потреÉностяÝu�� 

¹егодня ¹пециальная Олимпиада России 
оÉслуживает ��� тысяч спортсменов из �� 
региональныÝ партнерскиÝ организаций по 
всей стране
 при åтом в головном офисе орга-
низации раÉотаæт восемь человек� «лавным 
управленческим органом является правление
 
которое состоит из председателя и семи чле-
нов – представителей региональныÝ отделений 
	программ
� ²ак некоммерческая Éлаготвори-
тельная организация ¹О России соприкасает-
ся с множеством заинтересованныÝ сторон из 
разныÝ оÉластей� Åто взаимодействие являет-
ся жизненно важным для достижения целей не 
только самой организации
 но и ее стейкÝол-
деров�

«лавный исследовательский вопрос: какова 
роль стейкÝолдеров в управлении ¹пециальной 
Олимпиадой России  

¾ели: 
 идентифицировать стейкÝолдеров
 иÝ ин-
тересы и роль� 
 åкзаменовать процесс управления через 
анализ раÉоты правления� 

�  4FOBVY, #. 	2���
. " TUBLFIPMEFS BQQSPBDI UP GPPUCBMM DMVC HPWFSOBODF. *OUFSOBUJPOBM +PVSOBM PG 4QPSU .BOBHFNFOU BOE 
.BSLFUJOH, �, �–��, Q. �.

�  0d#PZMF, *. BOE #SBECVSZ, %. 	2���
. 4QPSU (PWFSOBODF: JOUFSOBUJPOBM DBTF TUVEJFT. .JMUPO 1BSL, "CJOHEPO, 0YPO: 3PVUMFEHF. 
'FSLJOT, -. BOE 4IJMCVSZ, %. 	2��5
. 5IF 4UBLFIPMEFS %JMFNNB JO 4QPSU (PWFSOBODF: 5PXBSE UIF /PUJPO PG «4UBLFPXOFS». +PVSOBM 
PG 4QPSU .BOBHFNFOU, 2� 	�
, ��–���. 
4FOBVY, #. 	2���
. " TUBLFIPMEFS BQQSPBDI UP GPPUCBMM DMVC HPWFSOBODF. *OUFSOBUJPOBM +PVSOBM PG 4QPSU .BOBHFNFOU BOE 
.BSLFUJOH, �, �–��, Q. �. 
'SJFENBO, .. 1. 	2���
. #VJMEJOH B GSBNFXPSL GPS JTTVFT NBOBHFNFOU JO TQPSU UISPVHI TUBLFIPMEFS UIFPSZ. &VSPQFBO 4QPSU 
.BOBHFNFOU 2VBSUFSMZ, �	�
, ���–���. 
)PZF, (. 3. 	2���
. 4QPSU (PWFSOBODF. .JMUPO 1BSL, "CJOHEPO, 0YPO: 3PVUMFEHF.

�  403. 	2���
. 5IF $IBSUFS. 3FUSJFWFE GSPN TQFDJBMPMZNQJDT.SV
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ºеория стейкÝолдеров исследует отноше-
ния между организацией и заинтересованны-
ми сторонами и оÉâясняет ответственность 
организации перед ними� ©азовое определе-
ние понятия nстейкÝолдерu Éыло дано ¼ри-
маном�
 который определил стейкÝолдера как 
индивидуума или группу лиц
 оказываæáиÝ 
или спосоÉныÝ оказать определенное влияние 
на организациæ при достижении своиÝ целей� 
при åтом стратегическое управление стейкÝол-
дерами оÉеспечит успеÝ организации и долго-
срочные отношения с заинтересованными сто-
ронами�

¬ругие исследователи вместе с тем утвер-
ждаæт
 что организация ответственна не толь-
ко перед стейкÝолдерами
 но и перед оÉáе-
ством� °сследователь теории стейкÝолдеров 
может использовать три подÝода: первый – опи-
сать природу организации� второй – описать от-
ношение органа управления к стейкÝолдерам 
организации� третий – описать взаимодейст-
вие со стейкÝолдерами 	или констатировать 
отсутствие такового
 и вовлеченность иÝ в ор-
ганизационные и управленческие процессы� 
°сследование может Éыть сфокусировано на 
определении центральной организации
 кото-
рая оÉлечена оÉязанностями
 оÉязательствами 
и правами� на определении 	выявлении
 стейк-
Ýолдеров и отношений между ними 	которые 
по природе своей могут Éыть нормативными 
или инструментальными
�

¿аáе всего используемые теоретические 
концепции – åто концепция ¼римана для оÉо-
значения стейкÝолдеров и оказываемого ими 
влияния на организациæ
 а также классифика-
ция Митчела с соавторами�
 которая сфокусиро-
вана на выявлении наиÉолее значимыÝ и важ-
ныÝ для организации стейкÝолдеров
 а также 
иÝ ролей согласно атриÉутам каждого из ниÝ�

¬ве данные концепции Éыли применены 
для изучения центральной организации 	¹пе-
циальной Олимпиады России

 ее стейкÝолде-
ров и взаимоотношений между ними в процес-
се управления�

¬ля достижения цели исследования и от-
вета на главный исследовательский вопрос 
использовался качественный метод исследо-
вания
 в частности
 исследовательский метод 
конкретныÝ ситуаций 	кейс-стади� DBTF-TUVEZ

 
поскольку он имеет ряд преимуáеств: позво-
ляет описать конкретнуæ ситуациæ
 оÉâяснить 
явления
 контекст которыÝ не ясен�� Åто Éыло 
целесооÉразно в случае ¹пециальной Олимпи-
ады России
 поскольку данный вопрос в ее от-
ношении не изучался ранее 	соответственно
 
не Éыло понимания того
 что происÝодит в ор-
ганизации с точки зрения управления и роли 
стейкÝолдеров в процессе принятия решений
� 
²роме того
 кейс-стади расширяет возможно-
сти сÉора данныÝ за счет проведения углу-
ÉленныÝ интервьæ
 возможности задавать до-
полнительные уточняæáие вопросы во время 
интервьæ� ª данном случае метод кейс-стади 
позволил сосредоточить внимание на раÉоте 
правления и вовлечь в процесс исследования 
членов правления� 

ª Ýоде исследования Éыло использовано 
три подÝода
 чтоÉы рассмотреть все взаимо-
действия
 которые имеæт место между орга-
низацией и стейкÝолдерами
 отталкиваясь 
от теоретическиÝ концепций
 разраÉотанныÝ 
¼риманом и Митчелом с соавторами�� РаÉота 
Éыла сфокусирована на треÝ исследовательскиÝ 
уровняÝ� 

¾еленаправленная выÉорка сделана для 
того
 чтоÉы соÉрать информациæ�данные из 
самыÝ информированныÝ источников�� ·ро-
интервьæированы члены правления
 предста-
вители групп самыÝ важныÝ стейкÝолдеров
 ко-
торые имеæт личный опыт раÉоты с ¹О России 
и занимаæт статусные позиции� 

°нформация соÉиралась из арÝивныÝ доку-
ментов 	вторичные данные
� первичные дан-
ные получены в Ýоде проведения углуÉленныÝ 
интервьæ и наÉлæдений 	полевые заметки� ав-
тор посетил два совместныÝ соÉрания членов 
правления и представителей групп стейкÝол-
деров
� ¬алее Éыл проведен анализ соÉранныÝ 

�  'SFFNBO, 3. 	����
. 4USBUFHJD NBOBHFNFOU: " TUBLFIPMEFS BQQSPBDI. #PTUPO: 1JUNBO.
�  .JUDIFMM, 3., "HMF, #., 8PPE, %. 	����
. 5PXBSE B UIFPSZ PG TUBLFIPMEFS JEFOUJGJDBUJPO BOE TBMJFODF: %FGJOJOH UIF QSJODJQMF PG XIP 

BOE SFBMMZ DPVOUT. "DBEFNZ PG .BOBHFNFOU +PVSOBM, 22	�
, �5�–���.
�  &EXBSET ". BOE 4LJOOFS +. 	2���
. 2VBMJUBUJWF 3FTFBSDI JO 4QPSU .BOBHFNFOU. 3PVUMFEHF. 
�  'SFFNBO, 3. 	����
. 4USBUFHJD NBOBHFNFOU: " TUBLFIPMEFS BQQSPBDI. #PTUPO: 1JUNBO. 

 .JUDIFMM, 3., "HMF, #., 8PPE, %. 	����
. 5PXBSE B UIFPSZ PG TUBLFIPMEFS JEFOUJGJDBUJPO BOE TBMJFODF: %FGJOJOH UIF QSJODJQMF PG XIP 
BOE SFBMMZ DPVOUT. "DBEFNZ PG .BOBHFNFOU +PVSOBM, 22	�
, �5�–���.

�  8FFE, .. 	2���
 3FTFBSDI RVBMJUZ DPOTJEFSBUJPOT GPS HSPVOEFE UIFPSZ SFTFBSDI JO TQPSU � FYFSDJTF QTZDIPMPHZ. +PVSOBM 
1TZDIPMPHZ PG TQPSU BOE FYFSDJTF, �� 	5
, 5�2–5��.
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�� µе стейкÝолдеры

ВЛАС±»

ЛЕ¢И±ИМНОС±»

ЗНА¶ИМОС±»

�� ·ассивные  
	nспяáиеu


�� ¬искреционные

�� ºреÉуæáая группа

�� ¬оминантные

�� Опасные

�� ¯ависимые

�� Определяæáие  
	дефинитивная  
группа


КÊ¿ÐÐÇÓÇÉ¿ÕÇÞ ÆÌ¿ÖÇËÍÐÑÇ 
ÐÑÄÈÉÔÍÊÃÄÏÍÁ

°сточник: .JUDIFMM, 3., "HMF, #., 8PPE, %. 	����
. 5PXBSE B UIFPSZ PG 

TUBLFIPMEFS JEFOUJGJDBUJPO BOE TBMJFODF: %FGJOJOH UIF QSJODJQMF PG XIP BOE 

SFBMMZ DPVOUT. "DBEFNZ PG .BOBHFNFOU +PVSOBM, 22	�
, �5�–���.

КÊ¿ÐÐÇÖÄÐÉ¿Þ ÐÄÑÉ¿ ÐÑÄÈÉÔÍÊÃÄÏÍÁ ÎÍ ³ÏÇË¿ÌÒ

Х¿Ï¿ÉÑÄÏ ÁÊÇÞÌÇÞ ³ÍÏË¿ÊÛÌÚÈ ¼ÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÈ ПÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ

¶ÄÏÄÆ É¿ÎÇÑ¿Ê 

¼ÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÈ

РÄÂÒÊÞÑÇÁÌÚÈ� 
ПÏ¿ÁÍÁÍÈ  

 ¨кционеры
 ¬иректора
 Миноритарии

  ¹тейкÝолдеры-
диссиденты

  ·оставáики
 ²редиторы

  ·отреÉители
  ¹оæзы

 Местные власти
  °ностранные 
правительства
  «руппы  
потреÉителей
 ¹оæзы

  ·равительство
  Регулятор по 
ценным Éумагам 
и Éиржам
  ªнешние  
директора

 Регуляторы  
в оÉласти  
окружаæáей среды
 
оÝраны труда

  nРейдеры  
µейдераu�
  ·равительство
  ºорговые  
ассоциации

� nРейдеры µейдераu – активисты
 разделяæáие идеи Ральфа µейдера
 американского адвоката 
и политика 	в данном случае используется соÉирательный оÉраз в отношении лæдей
 пуÉлично 
выступаæáиÝ за Éезопасность товаров массового потреÉления
 оÝрану труда
 заáиту окружаæ-
áей среды
 с антикоррупционными расследованиями и т� д�
�
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данныÝ с использованием открытого
 концепту-
ального и осевого кодирования� ̈ втор составил 
классификационные таÉлицы для сравнения 
интервьæ� 

ª Ýоде анализа данныÝ получены следу-
æáие результаты� ¹пециальная Олимпиада 
России – полностьæ зависимая от ее стейк-
Ýолдеров организация
 имеæáая оÉязатель-
ства и оÉязанности по отношениæ к ним
 
финансируемая несколькими источниками 
	Министерство спорта
 частный сектор

 по-
лучаæáая аккредитациæ от Международной 
¹пециальной Олимпиады 	4QFDJBM 0MZNQJDT 
*OUFSOBUJPOBM 	40*

 которая совместно со 
¹пециальной Олимпиадой ­вропы�­вразии 
	¹О­­
 контролирует и проверяет всæ дея-
тельность ¹О России� ²роме того
 ¹О России 
выполняет социальные функции
 а именно 
создана с цельæ оÉеспечить социальнуæ ин-
клæзивность
 равенство и исполнение про-
граммы n¹порт для всеÝu� ·ри åтом одна из 
оÉязанностей ¹ОР состоит в том
 чтоÉы ко-
оперироваться с разнооÉразными группами 
стейкÝолдеров ради достижения целей самой 
организации и целей стейкÝолдеров
 а также 

ради роста
 развития и соÝранения поддержки 
со стороны государственныÝ органов
 частно-
го сектора и оÉáественности� Åто означает
 
что ¹пециальная Олимпиада России должна 
учитывать интересы разныÝ стейкÝолдеров�

ªторым исследовательским åтапом Éыла 
идентификация стейкÝолдеров по параметрам� 
ОÉнаружены �� групп заинтересованныÝ сто-
рон
 определенныÝ как внешние и внутренние
 
в том числе две головные организации� ¬ве 
группы 	nУчастникиu и n¹емьиu
 Éыли оÉâеди-
нены в одну� ²роме того
 оÉâединены nОÉáест-
венностьu и nªолонтерыu
 исÝодя из Ýарактера 
åтиÝ стейкÝолдеров�

²аждый из åтиÝ стейкÝолдеров имеет соÉ-
ственный интерес и может оказывать опреде-
ленное воздействие на организациæ�

 ¬ве группы из числа внешниÝ и внутрен-
ниÝ стейкÝолдеров являæтся для данной ор-
ганизации наиÉолее важными� ·ервая – åто 
государственные органы� åта группа имеет 
жизненно важное значение для ¹О России
 
поскольку организация получает со стороны 
государства финансовуæ
 моральнуæ и идео-
логическуæ поддержку� ¹пециальная Олимпи-

РМОУ

К¿ÏÑ¿ ÐÑÄÈÉÔÍÊÃÄÏÍÁ СÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍÈ ОÊÇËÎÇ¿ÃÚ РÍÐÐÇÇ 

°ÎÄÕÇ¿ÊÛÌ¿Þ  
ОÊÇËÎÇ¿Ã¿  

РÍÐÐÇÇ

МÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿Þ  
°ÎÄÕÇ¿ÊÛÌ¿Þ  
ОÊÇËÎÇ¿Ã¿

°ÎÄÕÇ¿ÊÛÌ¿Þ 
ОÊÇËÎÇ¿Ã¿ 

¤ÁÏ¿ÆÇÇ

°ÍÁÄÑ  
ÃÇÏÄÉÑÍÏÍÁ
 
ÐÍÑÏÒÃÌÇÉÇ

УÖ¿ÐÑÌÇÉÇ

°ÄËÛÇ

РÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ 
ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ

ОÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ
¡ÍÊÍÌÑÄÏÚ

°ÎÍÏÑÇÁÌÚÄ 
ÓÄÃÄÏ¿ÕÇÇ

МÄÃÇ¿

¶¿ÐÑÌÚÈ ÐÄÉÑÍÏ

¢ÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ 
ÍÏÂ¿ÌÚ
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ада является исполнителем государственной 
социально-политической программы
 кото-
рая нацелена на достижение инклæзивности 
и привлечение всеÝ категорий населения к за-
нятиæ спортом� 

·ри åтом задача государственныÝ орга-
нов – контролировать соÉлæдение националь-
ной программы развития адаптивной физи-
ческой культуры и спорта� «осударственные 
органы в данном случае имеæт политические 
интересы
 в оÉласти управления выражаæáи-
еся
 в частности
 в желании оказывать влия-
ние и контролировать� соответственно
 åти 
органы оказываæт åкономический и полити-
ческий åффект на ¹пециальнуæ Олимпиаду 
России� 

ªторая группа
 которая идентифицирова-
на как жизненно важная для ¹О России
 åто 
участники специального олимпийского дви-
жения и члены иÝ семей 	относятся к внутрен-

ним стейкÝолдерам
� Они Ýотят равенства
 
стремятся иметь равные права и возможности
 
имеæт социальный интерес� Они оказываæт со-
циальный åффект на ¹пециальнуæ Олимпиаду 
России
 так как могут треÉовать соÉлæдения 
åтическиÝ принципов по отношениæ к неза-
áиáенной категории населения�

¨нализ полученныÝ данныÝ дал понима-
ние
 что восемь групп стейкÝолдеров являæт-
ся первичными для ¹пециальной Олимпиады 
России
 поскольку Éез ниÝ ее жизнеспосоÉность 
окажется под вопросом� ¿етыре группы Éыли 
определены как вторичные� Они не столь зна-
чимы с точки зрения управления ¹пециальной 
Олимпиадой России
 однако важны с точки зре-
ния стратегического управления�

¹ледуæáим åтапом Éыло изучение отно-
шений между стейкÝолдерами и организацией 
и определение роли каждого из ниÝ в управле-
нии ¹пециальной Олимпиадой России�

СÎÇÐÍÉ ÊÇÕ
 ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÚÊÇ ÎÏÍÇÌÑÄÏÁÛÝÇÏÍÁ¿ÌÚ

УÖ¿ÐÑÌÇÉ� °ÑÄÈÉÔÍÊÃÄÏ ®ÍÆÇÕÇÞ�ÃÍÊÅÌÍÐÑÛ МÄÑÍÃ ÇÌÑÄÏÁÛÝ ®ÍÊ 

®Ï¿ÁÊÄÌÇÄ ®ÏÄÃÐÄÃ¿ÑÄÊÛ ±ÄÊÄÓÍÌ М

®Ï¿ÁÊÄÌÇÄ ¶ÊÄÌ ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÞ
 ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛ ÏÄt
ÂÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ ªÇÖÌÍÄ -

®Ï¿ÁÊÄÌÇÄ ¶ÊÄÌ ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÞ
 ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛ ÏÄt
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¶ÊÄÌ ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÞ
 ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛ ÏÄt
ÂÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ
¢Ê¿ÁÌÚÈ ÑÏÄÌÄÏ

ªÇÖÌÍÄ -

МÇÌÇÐÑÄÏÐÑÁÍ ÐÎÍÏÑ¿ Р³ ¬¿Ö¿ÊÛÌÇÉ ÍÑÃÄÊ¿ ¿Ã¿ÎÑÇÁÌÍÈ ÓÇÆÇt
ÖÄÐÉÍÈ ÉÒÊÛÑÒÏÚ Ç ÐÎÍÏÑ¿

±ÄÊÄÓÍÌ
®ÍÖÑ¿ -

¡ÐÄÏÍÐÐÇÈÐÉ¿Þ ÓÄÃÄÏ¿ÕÇÞ 
ÐÎÍÏÑ¿ ª§¬ 

®ÏÄÆÇÃÄÌÑ
 ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÛ ÃÄÎ¿ÏÑ¿t
ËÄÌÑ¿ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÞ МÇÌÇÐÑÄÏÐÑÁ¿ 
ÐÎÍÏÑ¿ Р³ 

ªÇÖÌÍÄ - 

РÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌ¿Þ ÎÏÍÂÏ¿ËË¿ 
	°ÎÄÕÇ¿ÊÛÌÚÈ ОÊÇËÎÇÈÐÉÇÈ 
ÉÍËÇÑÄÑ °¿ÌÉÑt®ÄÑÄÏÀÒÏÂ¿


¦¿ËÄÐÑÇÑÄÊÛ ÂÄÌÄÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÃÇÏÄÉt
ÑÍÏ¿ ªÇÖÌÍÄ ¥ 

МÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿Þ °ÎÄÕÇ¿ÊÛt
Ì¿Þ ОÊÇËÎÇ¿Ã¿ §ÐÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÈ ÃÇÏÄÉÑÍÏ °É¿ÈÎ ¥ 

°ÎÄÕÇ¿ÊÛÌ¿Þ ОÊÇËÎÇ¿Ã¿ ¤Át
ÏÍÎÚ�¤ÁÏ¿ÆÇÇ 

РÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÛ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÍÌÌÍÂÍ ÃÄt
Î¿ÏÑ¿ËÄÌÑ¿

ªÇÖÌÍÄ
®ÍÖÑ¿ -
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КÏ¿ÑÉÇÈ ÍÀÆÍÏ ÇÃÄÌÑÇÓÇÉ¿ÕÇÇ Ç ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÚÔ ÐÑÍÏÍÌ

¢ÏÒÎÎ¿ ÐÑÄÈÉÔÍÊÃÄÏÍÁ §ÌÑÄÏÄÐ ¼ÓÓÄÉÑ ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇÞ
Ì¿ °О РÍÐÐÇÇ

Внешние стейкхолдеры

¢ÍÐÍÏÂ¿ÌÚ ОÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÁÊÇÞÌÇÄ
 ÎÍÊÇÑÇt
ÖÄÐÉÇÈ

®ÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ
 ÜÉÍÌÍËÇÖÄt
ÐÉÇÈ

¶¿ÐÑÌÚÈ ÐÄÉÑÍÏ 
°ÇËÁÍÊÇÖÄÐÉÇÈ
 ÜÉÍÌÍËÇÖÄt
ÐÉÇÈ ¼ÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÈ

МÄÃÇ¿ §ÌÓÍÏË¿ÕÇÍÌÌÚÈ
 ÐÍÕÇ¿ÊÛt
ÌÚÈ °ÍÕÇ¿ÊÛÌÚÈ

°ÎÍÏÑÇÁÌÚÄ ÓÄÃÄÏ¿ÕÇÇ °ÇËÁÍÊÇÖÄÐÉÇÈ
 ÜÉÍÌÍËÇÖÄt
ÐÉÇÈ
 ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚÈ °ÍÕÇ¿ÊÛÌÚÈ
 ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÈ

ОÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Ç ÁÍÊÍÌÑÄÏÚ ¥ÄÊ¿ÌÇÄ ÐÍÒÖ¿ÐÑÇÞ

ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚÈ °ÍÕÇ¿ÊÛÌÚÈ

МÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿Þ °О УÎÏ¿ÁÊÄÌÖÄÐÉÇÈ
 ÎÍÊÇÑÇÖÄt
ÐÉÇÈ
 ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚÈ

®ÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ
 ÜÉÍÌÍËÇÖÄt
ÐÉÇÈ
 ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÖÄÐÉÇÈ

°О ¤ÁÏÍÎÚ�¤ÁÏ¿ÆÇÇ УÎÏ¿ÁÊÄÌÖÄÐÉÇÈ
 ÎÍÊÇÑÇÖÄt
ÐÉÇÈ
 ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚÈ

Внутренние стейкхолдеры

°ÍÑÏÒÃÌÇÉÇ ÍÓÇÐ¿ ¥ÄÊ¿ÌÇÄ Ï¿ÁÄÌÐÑÁ¿
 ÐÍÕÇ¿ÊÛt
ÌÚÈ °ÍÕÇ¿ÊÛÌÚÈ

РÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÍÑÃÄÊÄÌÇÞ 
	ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ


°ÍÕÇ¿ÊÛÌÚÈ
 ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÈ
 
ÅÄÊ¿ÌÇÄ Ï¿ÁÄÌÐÑÁ¿

°ÍÕÇ¿ÊÛÌÚÈ
 ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÈ
 
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ

УÖ¿ÐÑÌÇÉÇ ÃÁÇÅÄÌÇÞ Ç ÐÄËÛÇ ¥ÄÊ¿ÌÇÄ Ï¿ÁÄÌÐÑÁ¿
 ÐÍÕÇ¿ÊÛt
ÌÚÈ °ÍÕÇ¿ÊÛÌÚÈ

ПÄÏÁÇÖÌÚÄ Ç ÁÑÍÏÇÖÌÚÄ 	Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇÞ ÒÖ¿ÐÑÇÞ Á ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ
 ÐÑÄÈÉÔÍÊÃÄÏÚ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ 
СÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍÈ ОÊÇËÎÇ¿ÃÚ РÍÐÐÇÇ

®ÄÏÁÇÖÌÚÄ ¡ÑÍÏÇÖÌÚÄ

j ¢ÍÐÍÏÂ¿ÌÚ

j ¶¿ÐÑÌÚÈ ÐÄÉÑÍÏ 

j  ОÏÂ¿ÌÚ °ÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍÈ ОÊÇËÎÇ¿ÃÚ 	ËÄÅÃÒt

Ì¿ÏÍÃÌÚÄ
 ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÇÄ
 ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ


j УÖ¿ÐÑÌÇÉÇ ÃÁÇÅÄÌÇÞ Ç ÇÔ ÐÄËÛÇ

j °ÎÍÏÑÇÁÌÚÄ ÓÄÃÄÏ¿ÕÇÇ

j °ÍÑÏÒÃÌÇÉÇ

j МÄÃÇ¿

j ОÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ

j ¡ÍÊÍÌÑÄÏÚ
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АÑÏÇÀÒÑÚ Ç ÑÇÎÚ Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÚÔ ÐÑÍÏÍÌ Ì¿ ÒÏÍÁÌÄ ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÞ

°ÑÄÈÉÔÍÊÃÄÏ ¡Ê¿ÐÑÛ ªÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ �ÉÑÒ¿ÊÛÌÍÐÑÛ ±ÇÎ ÂÏÒÎÎÚ

¢ÍÐÍÏÂ¿ÌÚ £¿ £¿ £¿ £ÄÓÇÌÇÑÇÁÌÚÈ

УÖ¿ÐÑÌÇÉÇ Ç ÐÄËÛÇ ¬ÄÑ £¿ ª¿ÑÄÌÑÌ¿Þ £ÇÐÉÏÄÕÇÍÌÌÚÈ� 
Æ¿ÁÇÐÇËÚÈ

¶¿ÐÑÌÚÈ ÐÄÉÑÍÏ ª¿ÑÄÌÑÌ¿Þ £¿ £¿ ¦¿ÁÇÐÇËÚÈ � 
ÃÄÓÇÌÇÑÇÁÌÚÈ

МÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿Þ °О
°О ¤ÁÏÍÎÚ�¤ÁÏ¿ÆÇÇ £¿ £¿ £¿ £ÄÓÇÌÇÑÇÁÌÚÈ 

РÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ  
ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ °Ê¿À¿Þ £¿ ¬ÄÑ £ÇÐÉÏÄÕÇÍÌÌÚÈ� 

ÃÍËÇÌ¿ÌÑÌÚÈ

°ÎÍÏÑÇÁÌÚÄ  
ÓÄÃÄÏ¿ÕÇÇ £¿ ª¿ÑÄÌÑÌ¿Þ ª¿ÑÄÌÑÌ¿Þ ®¿ÐÐÇÁÌÚÈ� 

ÃÄÓÇÌÇÑÇÁÌÚÈ

ОÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ 
Ç ÁÍÊÍÌÑÄÏÚ ¬ÄÑ ¬ÄÑ £¿ ±ÏÄÀÒÝØ¿Þ ÂÏÒÎÎ¿

МÄÃÇ¿ £¿ ¬ÄÑ ¬ÄÑ ®¿ÐÐÇÁÌÚÈ

°ÍÑÏÒÃÌÇÉÇ ¬ÄÑ £¿ ¬ÄÑ £ÇÐÉÏÄÕÇÍÌÌÚÈ

¹пециальная Олимпиада управляется 
правлением
 и в соответствии с оÉáими пра-
вилами Международной ¹пециальной Олим-
пиады такой совет директоров 	правление
 
должен вклæчать от � до �� членов
 относя-
áиÝся к разным группам стейкÝолдеров� ºем 
не менее правление ¹пециальной Олимпиады 
России состоит из семи членов
 которые Éыли 
изÉраны как представители региональныÝ 
программ
 участников и семей� ·режде в прав-
ление вÝодили также представители частного 
сектора
 спортивныÝ федераций
 государст-
венныÝ органов� Международная ¹пециаль-
ная Олимпиада и ¹пециальная Олимпиада 
­вропы�­вразии являæтся контролируæáи-
ми органами�

·редставители государственныÝ органов
 
частного сектора
 спортивныÝ федераций
 
¹М° и т� д� могут посеáать заседания прав-
ления
 имеæт право консультативного голоса 
во время конференций
 право вносить пред-
ложения�

·очти со всеми стейкÝолдерами ¹пециаль-
ная Олимпиада России имеет nинструменталь-
ныеu отношения
 поскольку они инвестируæт 

в ¹О в денежном и неденежном åквивалентаÝ� 
с пятьæ группами в соответствии с миссией 
и философией специального олимпийского 
движения организация имеет нормативные 
отношения� 

¹ точки зрения стратегической перспек-
тивы очень важными являæтся группа n¿аст-
ный секторu
 поскольку спосоÉна предоставить 
åкспертизу в оÉласти Éизнеса
 а также группа 
n¹портивные федерацииu
 представители ко-
торой отвечаæт за оÉеспечение и гарантиæ 
соÉлæдения спортивныÝ правил
 GBJS QMBZ
 со-
Ýранения и культивирования спортивныÝ цен-
ностей и принципа n¹порт для всеÝu�

²аждый стейкÝолдер с точки зрения от-
ношения к ¹О России имеет свои атриÉуты 
	власть
 легитимность
 актуальность� QPXFS
 
MFHJUJNBDZ
 VSHFODZ по Митчелу
� ºрем группам 
стейкÝолдеров присуáи все три атриÉута
 åти 
группы являæтся по своему типу дефинитив-
ными� четыре группы стейкÝолдеров имеæт 
трансформируемуæ важность для фокальной 
организации
 потому что могут приоÉретать 
или терять атриÉут� три группы стейкÝолдеров 
имеæт только один атриÉут�



��
��
 ����¡ÄÐÑÌÇÉ РМОУ

РМОУ

°ÑÄÈÉÔÍÊÃÄÏ ОÑÌÍ×ÄÌÇÞ�ÁÆ¿ÇËÍÃÄÈÐÑÁÇÄ 

¢ÍÐÍÏÂ¿ÌÚ §ÌÐÑÏÒËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÄ

¶¿ÐÑÌÚÈ ÐÄÉÑÍÏ §ÌÐÑÏÒËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÄ

°ÎÍÏÑÇÁÌÚÄ ÓÄÃÄÏ¿ÕÇÇ §ÌÐÑÏÒËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÄ

ОÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Ç ÁÍÊÍÌÑÄÏÚ ¬ÍÏË¿ÑÇÁÌÚÄ 

МÄÃÇ¿ §ÌÐÑÏÒËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÄ

МÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿Þ °О
°О ¤ÁÏÍÎÚ�¤ÁÏ¿ÆÇÇ §ÌÐÑÏÒËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÄ Ç ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÚÄ

°ÍÑÏÒÃÌÇÉÇ ¬ÍÏË¿ÑÇÁÌÚÄ

РÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ ¬ÍÏË¿ÑÇÁÌÚÄ

УÖ¿ÐÑÌÇÉÇ Ç ÐÄËÛÇ ¬ÍÏË¿ÑÇÁÌÚÄ

ºот или иной стейкÝолдер в той или иной 
степени важен с точки зрения управления� 
¹тейкÝолдеры дефинитивного типа в соответ-
ствии с теорией Митчела и др� играæт цент-
ральнуæ роль в управлении
 но ¹О России на-
прямуæ не привлекает представителей åтой 
группы в управление� организация привлека-
ет представителей дискреционныÝ и доминант-
ныÝ 	региональные программы
 стейкÝолдеров 
и
 таким оÉразом
 соÉлæдает нормативный 
принцип управления
 демонстрируя соÉлæде-
ние åтическиÝ принципов�

·ри åтом ¹О России не вовлекает в управ-
ление и треÉуæáуæ группу стейкÝолдеров
 то 
есть представителей широкой оÉáественности 
и волонтеров� Однако ¹пециальная Олимпиада 
должна привлекать оÉáественность
 оÉраáать 
Éольше внимания на åти группы
 поскольку яв-
ляется Éлаготворительной спортивной органи-
зацией и зависит от данныÝ групп� Медиа в ка-
честве пассивного стейкÝолдера не так важны 
для управления ¹пециальной Олимпиадой Рос-
сии
 а вот спортивные федерации должны Éыть 
представлены в правлении
 исÝодя из стратеги-
ческой перспективы�

·ервичные стейкÝолдеры играæт значи-
тельнуæ роль в управлении
 но ¹пециальная 
Олимпиада привлекает в правление предста-
вителей треÝ-четыреÝ групп стейкÝолдеров� 

правление учитывает в основном социальные 
интересы заинтересованныÝ сторон
 но оно 
должно также содействовать заинтересован-
ным сторонам с другими интересами: полити-
ческими
 åкономическими
 символическими
 
управленческими
 поскольку все они влияæт на 
¹О России тем или иным оÉразом
 и если ор-
ганизация Éудет действовать в иÝ интересаÝ
 
то получит Éольше ресурсов и поддержки ради 
достижения поставленныÝ целей�

²ак утверждает ¹ено�
 суáествуæáий меÝа-
низм управления не оÉязательно соотносится 
с широким кругом заинтересованныÝ сторон 
с различными интересами� Результаты данно-
го исследования показываæт
 что ¹пециальной 
Олимпиаде России может потреÉоваться пере-
смотр стратегии управления
 с приглашени-
ем в правление не только наиÉолее значимыÝ 
и важныÝ стейкÝолдеров
 но и представителей 
каждой группы заинтересованныÝ сторон� Åто 
оÉâясняется значительной рольæ стейкÝолде-
ров с точки зрения управления: они не просто 
представляæт соÉой различные стороны
 они 
заáиáаæт интересы каждой группы
 делаæт 
правление Éолее моáным и стратегическим
 по-
зволяя ему принимать правильные решения для 
всестороннего развития организации
 получать 
Éольше поддерж ки от заинтересованныÝ сторон 
и расширять управленческие возможности�
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ºаким оÉразом
 данное исследование имеет 
как теоретическое
 так и практическое значение�

ºеоретическая импликация:
g исследование доказывает теоретические 

концепции� 
g вносит вклад в развитие национальной 

спортивной науки 	исследований относитель-
но роли стейкÝолдеров в управлении в данной 
оÉласти ранее не проводилось
�

g дает комплексное понимание åтого во-
проса�

·рактическая импликация: 
g совершенствование меÝанизма управ-

ления�
g расширение возможностей управления�
g разраÉотка стратегии управления для не-

коммерческиÝ спортивныÝ организаций�

g создание национальныÝ программ управ-
ления некоммерческими организациями�

Ограничения исследования: исследование 
одного кейса
 неÉольшая выÉорка�

µаправления дальнейшиÝ исследований: 
исследования с использованием как качествен-
ныÝ
 так и количественныÝ методов� Éолее ши-
рокая выÉорка� исследования в организацияÝ 
разныÝ стран� сравнительный анализ�

�  4FOBVY, #. 	2���
. " TUBLFIPMEFS BQQSPBDI UP GPPUCBMM DMVC HPWFSOBODF. *OUFSOBUJPOBM +PVSOBM PG 4QPSU .BOBHFNFOU BOE 
.BSLFUJOH, �, �–��, Q. �.

°ÑÄÈÉÔÍÊÃÄÏ РÍÊÛ Á ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ

¢ÍÐÍÏÂ¿ÌÚ ©ÍÌÑÏÍÊÛ Ï¿ÆÁÇÑÇÞ� ÃÍÊÅÌÚ ÇËÄÑÛ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í ÔÍÃÄ ÃÄÊ
 ÖÑÍÀÚ 
ÏÄ¿ÂÇÏÍÁ¿ÑÛ Ç ÏÄ×¿ÑÛ ÎÏÍÀÊÄËÚ ÁËÄÐÑÄ

МÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿Þ °О
°О ¤ÁÏÍÎÚ�¤ÁÏ¿ÆÇÇ

МÍÌÇÑÍÏÇÌÂ Ç ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÄ� ËÍÌÇÑÍÏÇÌÂ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÞ ÍÀØÇÔ ÎÏ¿ÁÇÊ
 
ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÞ� ÑÏ¿ÌÐÓÄÏ ÊÇÃÄÏÐÑÁ¿

¶¿ÐÑÌÚÈ ÐÄÉÑÍÏ ®ÍÃÃÄÏÅÉ¿ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ Á ÇÔ ÏÍÐÑÄ Ç Ï¿ÆÁÇÑÇÇ� ÎÏÍÃÁÇÅÄÌÇÄ

°ÎÍÏÑÇÁÌÚÄ ÓÄÃÄt
Ï¿ÕÇÇ 

¢¿Ï¿ÌÑÇÞ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÞ ÐÎÍÏÑÇÁÌÚÔ ÎÏ¿ÁÇÊ Ç ÕÄÌÌÍÐÑÄÈ
 ÖÄÐÑÌÍÈ 
ÇÂÏÚ� ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÐÎÍÏÑ¿ Ï¿ÁÄÌÐÑÁ¿ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÄÈ
 
ÇÌÉÊÝÆÇÁÌÍÂÍ ÐÎÍÏÑÇÁÌÍÂÍ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÞ

УÖ¿ÐÑÌÇÉÇ Ç ÐÄËÛÇ ¦¿ØÇÑ¿ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ ¿ÑÊÄÑÍÁ� ËÍÌÇÑÍÏÇÌÂ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÞ ÎÏ¿ÁÇÊ

РÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÍt
ÂÏ¿ËËÚ

¦¿ØÇÑ¿ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÍÁ� ÃÍÊÅÌÚ ÐÊÄÃÇÑÛ Æ¿ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄË ÍÀØÇÔ ÎÏ¿ÁÇÊ 
Ç Ï¿ÆÁÇÑÇÄË ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ

ОÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ 
Ç ÁÍÊÍÌÑÄÏÚ

®ÍÃÃÄÏÅÉ¿� ÎÍÁÚ×ÄÌÇÄ ÁÌÇË¿ÌÇÞ� ÎÏÇÁÊÄÖÄÌÇÄ ÊÝÃÄÈ Ç ÀÍÊÄÊÛØÇt
ÉÍÁ
 ÁÍÊÍÌÑÄÏÍÁ

МÄÃÇ¿ ®ÏÍÃÁÇÅÄÌÇÄ
 ÇÌÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÄ
 ÎÍÆÇÕÇÍÌÇÏÍÁ¿ÌÇÄ
 ÎÏÇÁÊÄÖÄÌÇÄ 
ÁÌÇË¿ÌÇÞ

°ÍÑÏÒÃÌÇÉÇ ¦¿ØÇØ¿ÝÑ ÐÁÍÇ ÇÌÑÄÏÄÐÚ� Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÚ Á ÀÊ¿ÂÍÎÍÊÒÖÌÍË Ï¿ÆÁÇt
ÑÇÇ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ
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���� Октябрь – 
декабрь 

Международные соревнования, форумы 
и мероприятия

�� ÐÄÌÑÞÀÏÞ k � ÍÉÑÞÀÏÞ k 6 Азиатские пляжные игры. Дананг, Вьетнам.
�k� ÍÉÑÞÀÏÞ k ))) Всемирные игры боевых искусств, организатор k 3portAccorD.  
Лима, Перу. 
�k� ÍÉÑÞÀÏÞ k ¢енеральная ассамблея Федерации Игр Содружества (#'&). ¼дмонтон, 
Канада.
�k� ÍÉÑÞÀÏÞ k 7-я Координационная комиссия МОК. Пхенчхан, Республика Корея.
� ÍÉÑÞÀÏÞ k Олимпийский саммит МОК. Лозанна, ·вейцария.
�k�� ÍÉÑÞÀÏÞ k чемпионат мира по шоссейным велогонкам Международного союза 
велосипедистов (5#)). Доха, Катар.
��k�� ÍÉÑÞÀÏÞ k Маркетинговый семинар. Организаторы: МОК и АНОК. Москва, Россия.
�� ÍÉÑÞÀÏÞ k подготовительное заседание Национального олимпийского комитета 
к Всемирным играм k 2017. Вроцлав, Польша.
�� ÍÉÑÞÀÏÞ k заседание Исполнительного комитета ¤вропейского олимпийского комитета 
(E/#). Минск, Белоруссия.
�� ÍÉÑÞÀÏÞ k 45-я генеральная ассамблея ¤вропейского олимпийского комитета (E/#). 
Минск, Белоруссия.
��k�� ÍÉÑÞÀÏÞ k совеØание Международного спортивного арбитражного суда ()#A3). 
Сидней, Австралия.
��k�� ÍÉÑÞÀÏÞ k дебрифинг по итогам ½ношеских Олимпийских игр в Лиллехаммере. 
Лозанна, ·вейцария.
�k�� ÌÍÞÀÏÞ k заседание комиссий Международного олимпийского комитета (МОК). 
Лозанна, ·вейцария.
��k�� ÌÍÞÀÏÞ k заседание комиссий и рабочих групп Ассоциации национальных 
олимпийских комитетов (A./#). Доха, Катар.
��k�� ÌÍÞÀÏÞ k Координационная комиссия МОК. Буэнос-Айрес, Аргентина.
��k�� ÌÍÞÀÏÞ k 88) ¢енеральная ассамблея Ассоциации национальных олимпийских 
комитетов (A./#). Доха, Катар.
�� ÌÍÞÀÏÞ k заседание Исполнительного комитета Всемирного антидопингового агентства 
(7A$A). ¢лазго, Великобритания.
�� ÌÍÞÀÏÞ k заседание правления Всемирного антидопингового агентства (7A$A). ¢лазго, 
Великобритания.
��k�� ÌÍÞÀÏÞ k Международный форум «Мир и спорт». Монако.
�� ÌÍÞÀÏÞ k дебрифинг по итогам 888) летних Олимпийских игр в Рио-де-¥анейро. Токио, 
¾пония.
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�k�� ÃÄÉ¿ÀÏÞ. ¶емпионат мира по плаванию на короткой воде &).A. Виндзор, Канада.
�k� ÃÄÉ¿ÀÏÞ k заседание Исполнительного комитета МОК. Лозанна, ·вейцария.
�k� ÃÄÉ¿ÀÏÞ k Международная спортивная конвенция «¥енева-2016».  
¥енева, ·вейцария.
��k�� ÃÄÉ¿ÀÏÞ k Международная конференция неправительственных организаций под 
эгидой ½Н¤СКО. Париж, Франция.
�� ÃÄÉ¿ÀÏÞ k � ÞÌÁ¿ÏÞ 2017 года k 46-й ½ношеский чемпионат мира по яхтингу )3A&. 
Аль-Муссанах, Оман. 

Международный спортивный форум 
«Россия k спортивная держава»

��k�� ÍÉÑÞÀÏÞ
 ВÊ¿ÃÇËÇÏÐÉ¿Þ ÍÀÊ¿ÐÑÛ
Международная научно-практическая конференция «Всероссийский физкультурно-
спортивный комплекс «¢отов к труду и обороне» (¢ТО) и массовый спорт в системе 
здорового образа жизни населения».

6) Международная выставка «Современный спорт: инновации и перспективы».

КÏÒÂÊÚÄ ÐÑÍÊÚ�
«Формирование условий для комплексного развития горнолыжной индустрии в России».
«О развитии производства отечественных спортивных товаров».
«Состояние и перспективы развития национальных и неолимпийских видов спорта 
в Российской Федерации».
«Исконные традиции физической культуры и спорта народов России».
«Противодействие глобальным угрозам. Создание среды, свободной от дискриминации».

Дискуссионный клуб «¥енØины в спорте: игра по единым правилам»

Форсайт-сессия «¶еловеческий капитал. Основа устойчивого развития спортивной отрасли».

ДÇÐÉÒÐÐÇÍÌÌÚÄ ÐÄÐÐÇÇ�
«¼кономическая модель физической культуры и спорта. Инвестиционный климат при 
создании спортивной инфраструктуры. Как обеспечить эффективное взаимодействие 
с бизнесом�»
«Противодействие глобальным угрозам. Борьба с допингом: игра по обØим правилам».
«Противодействие глобальным угрозам. Борьба с договорными матчами: ставка на честный 
спорт».
«¶еловеческий капитал. Основа устойчивого развития спортивной отрасли». 
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Конгрессы и научно-практические конференции 
Министерства спорта

ОÉÑÞÀÏÛ
 ÄÊÂÍÏÍÃ� Всероссийская научно-практическая конференция «Актуальные проблемы внедрения 
Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ¢ТО и развития массового спорта 
в России».
ВÍÊÂÍÂÏ¿Ã� Всероссийская научно-практическая конференция «Актуальные проблемы 
подготовки спортсменов в игровых видах спорта».
ВÍÊÂÍÂÏ¿Ã� Всероссийская научно-практическая конференция «Актуальные проблемы развития 
технико-эстетических видов спорта».
ВÍÊÂÍÂÏ¿Ã� Всероссийская с международным участием научно-практическая конференция 
«Социально-нравственные и социально-психологические аспекты допинга в спорте высших 
достижений».
ИÅÄÁÐÉ� Всероссийская научно-практическая конференция «Совершенствование системы 
профессионального физкультурного образования и повышение квалификации специалистов по 
физической культуре и спорту в рамках реализации Федеральной целевой программы развития 
образования на 2016k2020 годы».
К¿ÊÇÌÇÌÂÏ¿Ã� Международная научно-практическая конференция «Спорт и туризм: 
администрирование и развитие (СТАР-2016)».
КÏ¿ÐÌÍÃ¿Ï� 6) Всероссийская научно-практическая конференция с международным участием 
«Теория и методология инновационных направлений физкультурного воспитания детей 
дошкольного возраста».
М¿Ê¿ÔÍÁÉ¿ МÍÐÉÍÁÐÉÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ� ))) Всероссийская очно-заочная научная конференция 
«Современные тенденции психолого-педагогического образования в сфере физической культуры».
МÍÐÉÁ¿� )6 Всероссийская научно-практическая конференция «Инновационные технологии 
в подготовке спортсменов».
МÍÐÉÁ¿� Всероссийская научно-практическая конференция «Развитие национальных 
и неолимпийских видов спорта, их адаптация в современных условиях».
МÍÐÉÁ¿� Первый Всемирный конгресс «Психическое здоровье человека 88) века».
ОËÐÉ� Всероссийская научно-практическая конференция «Вопросы функциональной подготовки 
в спорте высших достижений».
±¿ËÀÍÁ� Всероссийская научно-практическая конференция «Актуальные аспекты подготовки 
спортивного резерва спорта лиц с поражением опорно-двигательного аппарата (пауэрлифтинг)».

НÍÞÀÏÛ
АÏÔ¿ÌÂÄÊÛÐÉ� Всероссийская научно-практическая конференция «Современные тенденции 
и проблемы управления подготовкой спортсменов: пути развития в региональном аспекте».
ВÍÊÂÍÂÏ¿Ã� Международная (заочная) электронная научно-методическая конференция 
«Проблемы и перспективы внедрения информационных и коммуникационных технологий 
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в физкультурное образование в контексте подготовки конкурентоспособного компетентного 
специалиста».
ЕÉ¿ÑÄÏÇÌÀÒÏÂ� Всероссийская научно-практическая конференция «Актуальные подходы 
к внедрению Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «¢отов к труду и обороне 
(¢ТО)».
ЕÊÄÕ ЛÇÎÄÕÉÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ� )8 Всероссийская научно-практическая конференция «Развитие 
физической культуры и спорта в контексте самореализации человека в современных 
социально-экономических условиях».
КÏ¿ÐÌÍÃ¿Ï� 6) Всероссийская научно-практическая конференция с международным участием 
«Ресурсы конкурентоспособности спортсменов: теория и практика реализации».
МÍÐÉÁ¿� )6 Всероссийская научно-практическая конференция с международным участием 
«Биомеханика двигательных действий и биомеханический контроль в спорте».
МÍÐÉÁ¿� Всероссийская научно-практическая конференция «Борьба с применением допинга 
в детско-юношеском спорте».
МÍÐÉÁ¿� Всероссийская научно-практическая конференция для тренеров, занимаюØихся 
подготовкой спортивного резерва по вопросам реализации Федерального стандарта 
спортивной подготовки по виду спорта хоккей.
МÍÐÉÁ¿� Международная научно-практическая конференция «Спортивный менеджмент на 
современном этапе индустриально-инновационного развития обØества».
С¿ÌÉÑtПÄÑÄÏÀÒÏÂ. Всероссийская научно-практическая конференция «Физическая культура 
и спорт в системе образования России: инновации и перспективы развития».
СÒÏÂÒÑ� 86 Всероссийская с международным участием научно-практическая конференция 
«Совершенствование системы физического воспитания, спортивной тренировки, туризма 
и оздоровления различных категорий населения».
±ÝËÄÌÛ� Всероссийская научно-практическая конференция «Стратегия формирования 
здорового образа жизни средствами физической культуры: опыт, перспективы развития».
Х¿À¿ÏÍÁÐÉ� Всероссийская научно-практическая конференция «Современные проблемы 
физической культуры и спорта».

ДÄÉ¿ÀÏÛ
МÍÐÉÁ¿� Всероссийская научно-практическая конференция «Актуальные проблемы 
современной спортивной медицины в сфере футбола».
МÍÐÉÁ¿� Всероссийская научно-практическая конференция «Итоги )) этапа внедрения 
Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «¢отов к труду и обороне (¢ТО)».
ОËÐÉ� Всероссийская научно-практическая конференция молодых ученых, аспирантов, 
магистрантов, соискателей и студентов «Проблемы совершенствования физической культуры, 
спорта и олимпизма».
С¿ÌÉÑtПÄÑÄÏÀÒÏÂ. Всероссийская научно-практическая конференция с международным 
участием «Стратегические направления реформирования вузовской системы физической 
культуры».
С¿ÌÉÑtПÄÑÄÏÀÒÏÂ. ´´ Международный научный конгресс «Олимпийский спорт и спорт для 
всех».
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4VNNBSZ
!LL 2USSIAN MEDALS 

3VTTJBO OBUJPOBM UFBNdT QFSGPSNBODF BU UIF ���� 3JP 0MZNQJD 
(BNFT 

/UR GRADUATES AT 2IO ����
"U UIF 3JP 0MZNQJDT
 UIF UFBN PG BTTJTUBOUT UP UIF PSHBOJ[FST
 
HVFTUT BOE BUIMFUFT JODMVEFE B GFX QFPQMF XIP BSF EJSFDUMZ 
SFMBUFE UP 3*06 – JUT HSBEVBUFT GSPN EJGGFSFOU JOUBLFT BOE 
EJGGFSFOU DPVOUSJFT� 3*06 )FSBME UBMLFE UP UIF HSBEVBUFT BCPVU 
UIFJS JNQSFTTJPOT� 

6LADIMIR ,EDNEV� 7EATHER IN "RAZIL: A MIX OF SUN AND CLOUDS 
4VNNJOH VQ UIF SFTVMUT PG UIF 3JP 0MZNQJDT
 UIF BVUIPS MPPLT 
CBDL BU IJT BSUJDMF PG GPVS ZFBST BHP UP DPNQBSF IJT NPTU SFDFOU 
JNQSFTTJPOT XJUI UIPTF PG UIF -POEPO ���� (BNFT� "DDPSEJOH UP 
'JSTU 7JDF-3FDUPS PG UIF 4ZOFSHZ .PTDPX 6OJWFSTJUZ GPS *OEVTUSZ 
BOE 'JOBODF
 )FBE PG UIF 4QPSUT .BOBHFNFOU %FQBSUNFOU 1SPG� 
7MBEJNJS -FEOFW
 UIF c0MZNQJD DMJNBUFd IBT DIBOHFE PWFS UIF 
UJNF – BOE OPU GPS UIF CFUUFS� 

4HE 2USSIAN )NTERNATIONAL /LYMPIC 5NIVERSITY IS WELCOMING A NEW 
INTAKE OF -3! STUDENTS

3*06 IBT XFMDPNFE B OFX JOUBLF PG TUVEFOUT GPS JUT GMBHTIJQ 
FEVDBUJPOBM QSPHSBNNF� 3*06dT TUVEFOUT GSPN �� EJGGFSFOU 
DPVOUSJFT BOE �� SFHJPOT PG UIF 3VTTJBO 'FEFSBUJPO XJMM TUVEZ PO 
UIF .BTUFS PG 4QPSU "ENJOJTUSBUJPO 	.4"
 DPVSTF
 XJUI NBOZ PG 
UIPTF CFJOH TVQQPSUFE CZ TDIPMBSTIJQT GSPN UIF 7MBEJNJS 1PUBOJO 
'PVOEBUJPO�

'LEB 'ALPERIN: r)gLL DO MY BEST TO PRODUCE /LYMPIC CHAMPIONS{ 
" SFOPXOFE BUIMFUF
 UXP-UJNF XPSME DIBNQJPO BOE 0MZNQJD 
NFEBMJTU JO EJWJOH
 (MFC (BMQFSJO JT OPX USZJOH UP QSPNPUF IJT 
TQPSU JO B NBOBHFSJBM QPTJUJPO� 0VS DPSSFTQPOEFOU UBMLFE UP IJN 
JO 4PDIJ
 XIFSF (MFC XBT EPJOH B DPVSTF JO TQPSUT NBOBHFNFOU� 

"AURZHAN $ZHUMAEV: r$ONgT LOSE YOUR DETERMINATION
 AND YOUgLL 
ALWAYS BE A STEP AHEAD OF EVERYONE{ 

" HSBEVBUF PG UIF JOBVHVSBM .BTUFS PG 4QPSU "ENJOJTUSBUJPO DMBTT
 
#BVS[IBO %[IVNBFW JT OPX QBSU PG UIF UFBN PG PSHBOJ[FST PG UIF 
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���� 8JOUFS 6OJWFSTJBEF UP CF IFME JO "MNBUZ� *O BO JOUFSWJFX 
XJUI 3*06 )FSBME
 #BVS[IBO UPME IPX IF JT BQQMZJOH UIF TLJMMT 
BOE LOPXMFEHF HBJOFE JO 4PDIJ
 BOE IPX TQPSU JT EFWFMPQJOH JO 
,B[BLITUBO

7HERE DOES RESEARCH START� 
5IF 3*06 -JCSBSZ QVCMJTIJOH TFSJFT IBT SFDFOUMZ BEEFE B CPPL 
3FTFBSDI JO 4QPSUT .BOBHFNFOU� #BTFE PO UIF OFX CPPL
 UIJT 
BSUJDMF UBSHFUT UIPTF TQPSUT NBOBHFST XIP IBWF OPU ZFU VTFE 
SFTFBSDI JO UIFJS XPSL CVU BSF XJMMJOH UP FNCSBDF OFX QSPGFTTJPOBM 
UPPMT� 

3PORTS &UNDRAISING 
5IF 3*06 -JCSBSZ QVCMJTIJOH TFSJFT XJMM TPPO TFF UIF MBVODI PG 
B OFX CPPL c4QPSUT 'VOESBJTJOH: %ZOBNJD .FUIPET GPS 4DIPPMT
 
6OJWFSTJUJFT BOE :PVUI 4QPSU 0SHBOJ[BUJPOTd CZ %BWJE +� ,FMMFZ� 
5IF CPPL EFUBJMT UIF CBTJD GVOESBJTJOH QSJODJQMFT BOE QSBDUJDFT 
GPVOE JO 64 ZPVUI TQPSU� 

2UGBY IS BACK AT THE 'AMES
/JOFUZ UXP ZFBST PO
 SVHCZ NBEF B DPNFCBDL UP UIF 0MZNQJD 
QSPHSBNNF� *O IJT BSUJDMF
 3*06 )FSBMEdT &EJUPS-JO-$IJFG MPPLT 
BU UIJT EFWFMPQNFOU UISPVHI UIF QSJTN PG 3VTTJBO SVHCZ� 

'LEB "ABKIN: 2UGBY IS GAINING A NATIONtWIDE SCALE  
IN 2USSIA

3VTTJBdT WJDUPSZ BU UIF 3VHCZ &VSPQF .FOdT 4FWFOT $IBNQJPOTIJQ 
UIJT ZFBS QSPWJEFE GVSUIFS QSPPG UIBU 3VTTJBO SVHCZ JT EFWFMPQJOH 
GBTU� 8IBU JT UIF LFZ UP UIJT TVDDFTT  5IF EJGGFSFOU GBDUPST BU 
XPSL BSF EJTDVTTFE CZ (MFC #BCLJO
 )FBE PG $PNNJUUFF GPS UIF 
1SPNPUJPO PG "NBUFVS BOE 6OJWFSTJUZ 4QPSU BU UIF 3VTTJBO 3VHCZ 
'FEFSBUJPO� 

4HE ROLE OF STAKEHOLDERS IN THE GOVERNANCE OF NONtPROFIT SPORT 
ORGANIZATIONS: A CASE STUDY OF 3PECIAL /LYMPICS 2USSIA

5IJT QBQFS JT CBTFE PO UIF GJOBM SFTFBSDI QSPKFDU DPOEVDUFE CZ 
B 3*06 TUVEFOU PO UIF .BTUFS PG 4QPSUT "ENJOJTUSBUJPO DPVSTF� 
6MZBOB -FQFLIB GPDVTFT PO POF TQFDJGJD PSHBOJ[BUJPO BOE JUT 
HPWFSOBODF JTTVFT SFMBUFE UP TUBLFIPMEFS JOUFSBDUJPO�
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!LL 2USSIAN MEDALS 
3VTTJBO OBUJPOBM UFBNdT QFSGPSNBODF BU UIF 3JP 0MZNQJDT: MJTU PG 3JP 

���� 0MZNQJD DIBNQJPOT BOE NFEBMJTUT JO JOEJWJEVBM BOE UFBN FWFOUT� 

/UR GRADUATES AT 2IO ����
"U UIF 3JP 0MZNQJDT
 UIF UFBN PG BTTJTUBOUT UP UIF PSHBOJ[FST
 HVFTUT 

BOE BUIMFUFT JODMVEFE B GFX QFPQMF XIP BSF EJSFDUMZ SFMBUFE UP 3*06 – JUT 
HSBEVBUFT GSPN EJGGFSFOU JOUBLFT BOE EJGGFSFOU DPVOUSJFT� "NPOH UIF HSPVQ 
XFSF -JEJB 'FEPSPWB
 7BEJN 1BWMPW BOE &WHFOZ ,ISJTUFOLP GSPN 3VTTJB
 
/BUBMJF .BSUJOT GSPN #SB[JM
 )PTTBN (BEPV GSPN &HZQU BOE 0CBLFOH 
/HXJHXB GSPN #PUTXBOB� 3*06 )FSBME UBMLFE UP UIF HSBEVBUFT BCPVU 
UIFJS JNQSFTTJPOT BOE UIF TDPQF PG XPSL UIFZ XFSF JOWPMWFE JO EVSJOH 
UIF (BNFT� 

6LADIMIR ,EDNEV� 7EATHER IN "RAZIL� A MIX OF SUN AND CLOUDS 
4VNNJOH VQ UIF SFTVMUT PG UIF 3JP 0MZNQJDT
 UIF BVUIPS MPPLT CBDL BU 

IJT BSUJDMF PG GPVS ZFBST BHP UP DPNQBSF IJT NPTU SFDFOU JNQSFTTJPOT XJUI 
UIPTF PG UIF -POEPO ���� (BNFT� 5IF UJUMF PG UIF QSFWJPVT BSUJDMF – 4VDDFTT 
XJUIPVU 4USFTT – SFGMFDUFE IJT JNQSFTTJPOT PG UIF XPSL PG UIF -POEPO ���� 
PSHBOJTFST
 BT XFMM BT UIF EZOBNJDT PG UIF 0MZNQJD .PWFNFOU� " DPNQBSJTPO 
XJUI 3JP ���� TVHHFTUT UIBU UIF 0MZNQJD XFBUIFS JT OP MPOHFS DMPVEMFTT
 
CFMJFWFT 'JSTU 7JDF-3FDUPS PG UIF 4ZOFSHZ .PTDPX 6OJWFSTJUZ GPS *OEVTUSZ 
BOE 'JOBODF
 )FBE PG UIF 4QPSUT .BOBHFNFOU %FQBSUNFOU 1SPG� 7MBEJNJS 
-FEOFW�

2)/5 WELCOMES STUDENTS FROM �� COUNTRIES  
FOR FOURTH -ASTERS INTAKE

5IF 3VTTJBO *OUFSOBUJPOBM 0MZNQJD 6OJWFSTJUZ 	3*06
 UPEBZ XFMDPNFE 
JUT GPVSUI JOUBLF PG TUVEFOUT GPS JUT BDDMBJNFE G MBHTIJQ .BTUFS PG 4QPSU 
"ENJOJTUSBUJPO DPVSTF� 4UVEFOUT GSPN �� EJGGFSFOU DPVOUSJFT BOE �� 
SFHJPOT JO 3VTTJB SFQSFTFOUJOH /BUJPOBM 0MZNQJD $PNNJUUFFT BOE TQPSUT 
JOEVTUSZ PSHBOJTBUJPOT XJMM DPNNFODF UIFJS TUVEJFT PO �� 4FQUFNCFS� 5IJT 
OVNCFS JODMVEFT B SFQSFTFOUBUJWF GSPN UIF *OUFSOBUJPOBM 6OJWFSTJUZ 4QPSUT 
'FEFSBUJPO 	'*46
 GPS UIF GJSTU UJNF BGUFS 3*06 BHSFFE B .FNPSBOEVN PG 
$PPQFSBUJPO XJUI '*46 BU 4QPSU"DDPSE $POWFOUJPO JO "QSJM� 5IF DPVSTF
 
XIJDI JT CBTFE JO 4PDIJ
 PGGFST TUVEFOUT B DPVSTF TUSVDUVSF EFTJHOFE CZ 
EJTUJOHVJTIFE 3VTTJBO BOE JOUFSOBUJPOBM TQPSUT NBOBHFNFOU FYQFSUT BOE 
EFMJWFSFE CZ BO JOUFSOBUJPOBM GBDVMUZ
 JODMVEJOH XPSME-DMBTT FYQFSUT GSPN �� 
DPVOUSJFT� *U XJMM CF EFMJWFSFE JO UXP MBOHVBHF WFSTJPOT
 &OHMJTI BOE 3VTTJBO
 
BT XFMM BT JO UIF EJTUBODF-MFBSOJOH GPSNBU�

'LEB 'ALPERIN� r)gLL DO MY BEST TO PRODUCE  
/LYMPIC CHAMPIONS{ 

(MFC (BMQFSJO JT TFFO BT B VOJRVF BUIMFUF
 FWFO UIPVHI IF EPFT OPU 
IBWF BO 0MZNQJD UJUMF� )F JT POF PG UIF WFSZ GFX EJWFST XIP NBOBHFE UP 
PVUQFSGPSN UIF VOCFBUBCMF $IJOFTF BUIMFUFT BU UXP XPSME DIBNQJPOTIJQT� 
8JUI IJT TQPSUJOH DBSFFS PWFS
 OPX UIF SFOPXOFE BUIMFUF JT USZJOH UP QSPNPUF 
IJT TQPSU JO B NBOBHFSJBM QPTJUJPO (MFC UBMLFE BCPVU UIF DIBMMFOHFT BOE 
QSPTQFDUT GPS EJWJOH JO 3VTTJB UP PVS DPSSFTQPOEFOU JO 4PDIJ
 XIFSF IF XBT 
EPJOH B TIPSU-UFSN DPVSTF JO TQPSUT NBOBHFNFOU� 

!LL 2USSIAN MEDALS 

"OOPUBUJPO
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"AURZHAN $ZHUMAEV� r$ONgT LOSE YOUR DETERMINATION
 AND YOUgLL 
ALWAYS BE A STEP AHEAD OF EVERYONE{ 

" HSBEVBUF PG UIF JOBVHVSBM .BTUFS PG 4QPSU "ENJOJTUSBUJPO DMBTT
 
#BVS[IBO %[IVNBFW JT OPX QBSU PG UIF UFBN PG PSHBOJ[FST PG UIF ���� 
8JOUFS 6OJWFSTJBEF UP CF IFME JO "MNBUZ� *O BO JOUFSWJFX XJUI 3*06 )FSBME
 
#BVS[IBO UPME IPX IF JT BQQMZJOH UIF TLJMMT BOE LOPXMFEHF HBJOFE JO 4PDIJ
 
BOE IPX TQPSU JT EFWFMPQJOH JO ,B[BLITUBO� 

,EV "ELOUSOV
 6IKTOR +UDRYAVTSEV� 7HERE DOES RESEARCH START� 
5IF 3*06 -JCSBSZ QVCMJTIJOH TFSJFT IBT BEEFE B OFX CPPL 3FTFBSDI JO 

4QPSUT .BOBHFNFOU� 5IF BVUIPST – 3*06 3FDUPS 1SPG� -FW #FMPVTPW BOE )FBE 
PG 3*06 $VSSJDVMVN %FWFMPQNFOU %FQBSUNFOU 7JLUPS ,VESZBWUTFW – GPDVT 
PO UIF UIFPSFUJDBM DPODFQUT BOE BQQMJFE SFTFBSDI NFUIPET VTFE JO UIF GJFME
 
BOE PGGFS WBMVBCMF SFDPNNFOEBUJPOT PO IPX UP DPOEVDU B TUVEZ� #BTFE PO 
UIF OFX CPPL
 UIJT BSUJDMF UBSHFUT UIPTF TQPSUT NBOBHFST XIP IBWF OPU ZFU 
VTFE SFTFBSDI JO UIFJS XPSL CVU BSF XJMMJOH UP FNCSBDF OFX QSPGFTTJPOBM UPPMT� 

$AVID *� +ELLEY� 3PORTS &UNDRAISING 
5IF 3*06 -JCSBSZ QVCMJTIJOH TFSJFT XJMM TPPO TFF UIF MBVODI PG B OFX CPPL 

c4QPSUT 'VOESBJTJOH: %ZOBNJD .FUIPET GPS 4DIPPMT
 6OJWFSTJUJFT BOE :PVUI 
4QPSU 0SHBOJ[BUJPOTd� 5IF CPPL EFUBJMT UIF CBTJD GVOESBJTJOH QSJODJQMFT BOE 
QSBDUJDFT GPVOE JO 64 ZPVUI TQPSU� %FTQJUF TPNF DPVOUSZ TQFDJGJD GFBUVSFT
 
UIFTF QSBDUJDFT NBZ QSPWJEF B XFBMUI PG JOTJHIUT UP BMM UIPTF DPODFSOFE XJUI 
TQPSUT NBOBHFNFOU JTTVFT� 3*06 )FSBME JT QVCMJTIJOH FYUSBDUT GSPN TPNF 
PG UIF DIBQUFST UP HJWF GVUVSF SFBEFST BO JEFB PG XIBU UIF CPPL IBT UP PGGFS�

3ERGEY -URAVYOV� 2UGBY IS BACK AT THE 'AMES
/JOFUZ UXP ZFBST PO
 SVHCZ NBEF B DPNFCBDL UP UIF 0MZNQJD QSPHSBNNF� 

*O IJT BSUJDMF
 3*06 )FSBMEdT &EJUPS-JO-$IJFG MPPLT BU UIJT EFWFMPQNFOU 
UISPVHI UIF QSJTN PG 3VTTJBO SVHCZ� 5IF 3VTTJBO NFOdT UFBN IBT SFDFOUMZ 
XPO UXP &VSPQFBO DIBNQJPOTIJQT CVU
 VOGPSUVOBUFMZ
 GBJMFE UP NBLF JU UP 
3JP� /PX 3VTTJBO SVHCZ QMBZFSTd FZFT BSF TFU PO +BQBO
 XIJDI XJMM CF IPTUJOH 
UIF 3VHCZ 8PSME $VQ JO ���� BOE UIF 4VNNFS 0MZNQJDT JO ����� 

'LEB "ABKIN� 2UGBY IS GAINING A NATIONtWIDE SCALE IN 2USSIA
3VTTJBdT WJDUPSZ BU UIF 3VHCZ &VSPQF .FOdT 4FWFOT $IBNQJPOTIJQ UIJT 

ZFBS QSPWJEFE GVSUIFS QSPPG UIBU 3VTTJBO SVHCZ JT EFWFMPQJOH GBTU� 8IBU JT 
UIF LFZ UP UIJT TVDDFTT  5P BOTXFS UIJT RVFTUJPO
 POF IBT UP DPOTJEFS UIF 
PWFSBMM QJDUVSF
 GSPN JODSFBTFE QPQVMBSJUZ PG SVHCZ BU TDIPPMT
 VOJWFSTJUJFT 
BOE BNBUFVS DMVCT UP HSPXJOH BVEJFODFT� 5IF EJGGFSFOU GBDUPST BU XPSL BSF 
EJTDVTTFE CZ (MFC #BCLJO
 )FBE PG $PNNJUUFF GPS UIF 1SPNPUJPO PG "NBUFVS 
BOE 6OJWFSTJUZ 4QPSU BU UIF 3VTTJBO 3VHCZ 'FEFSBUJPO� 

5LYANA ,EPEKHA� 4HE ROLE OF STAKEHOLDERS IN THE GOVERNANCE OF NONt
PROFIT SPORT ORGANIZATIONS� A CASE STUDY OF 3PECIAL /LYMPICS 2USSIA

5IJT QBQFS JT CBTFE PO UIF GJOBM SFTFBSDI QSPKFDU DPOEVDUFE CZ B 3*06 
TUVEFOU PO UIF .BTUFS PG 4QPSUT "ENJOJTUSBUJPO DPVSTF� 5IF SFTFBSDI GPDVTFT 
PO POF TQFDJGJD PSHBOJ[BUJPO BOE JUT HPWFSOBODF JTTVFT SFMBUFE UP TUBLFIPMEFS 
JOUFSBDUJPO� 5IJT BQQSPBDI IBT HBJOFE JODSFBTJOH BUUFOUJPO JO SFDFOU TQPSUT 
NBOBHFNFOU MJUFSBUVSF
 BOE NBZ QSPWJEF B WBMVBCMF UPPM JO BOBMZ[JOH 
HPWFSOBODF NFUIPET VTFE JO JOUFSOBUJPOBM QSBDUJDF�
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5IJT QBQFS JT CBTFE PO UIF GJOBM SFTFBSDI 
QSPKFDU DPOEVDUFE CZ B 3*06 TUVEFOU PO UIF 
.BTUFS PG 4QPSUT "ENJOJTUSBUJPO DPVSTF� 5IF 
SFTFBSDI GPDVTFT PO POF TQFDJGJD PSHBOJTBUJPO 
BOE JUT HPWFSOBODF JTTVFT SFMBUFE UP TUBLFIPMEFS 
JOUFSBDUJPO� 5IJT BQQSPBDI IBT HBJOFE JODSFBTJOH 
BUUFOUJPO JO SFDFOU TQPSUT NBOBHFNFOU MJUFSBUVSF
 
BOE JU NBZ QSPWJEF B WBMVBCMF UPPM JO BOBMZTJOH 
HPWFSOBODF NFUIPET VTFE JO JOUFSOBUJPOBM 
QSBDUJDF�

n" HPPE TZTUFN PG HPWFSOBODF TIPVME CF POF 
XIFSF NBOBHFST UBLF JOUP BDDPVOU JOUFSFTUT PG 
EJGGFSFOU TUBLFIPMEFSTu 	4FOBVY
 ����: �
� 5IJT 
RVPUBUJPO SFGMFDUT BO JTTVF UIBU JT JNQPSUBOU GPS 
NBOZ TQPSUT PSHBOJ[BUJPOT
 FTQFDJBMMZ GPS OPO-
QSPGJU TQPSUT PSHBOJ[BUJPOT 	/40
 XIJDI DBSSZ 
HSFBU SFTQPOTJCJMJUZ JO TPDJFUZ BOE IBWF B XJEF 
SBOHF PG TUBLFIPMEFST� /40 GBDF EJGGFSFOU 
DIBMMFOHFT 	BUUSBDUJOH WPMVOUFFST BOE TQPOTPST
 
SBJTJOH NPOFZ
 QSPWJEJOH UIF CFTU TFSWJDF GPS 
BUIMFUFT
 FUD�

 BOE UP PWFSDPNF UIFN UIFZ TIPVME 
DPPQFSBUF XJUI TUBLFIPMEFST FGGFDUJWFMZ
 TJODF 
TUBLFIPMEFST IBWF B TJHOJGJDBOU JNQBDU PO UIF 
PSHBOJ[BUJPO 	0d#PZMF � #SBECVSZ
 ����� 'FSLJOT 
� 4IJMCVSZ ����
 ����� 1BSFOU
 ����� 4FOBVY
 
����� 'SJFENBO FU BM�
 ����
� 4UBLFIPMEFSTd 
JOWPMWFNFOU JO HPWFSOBODF BOE QSPNPUJPO PG 
UIFJS JOUFSFTUT BU UIF HPWFSOBODF MFWFM BMMPX UIF 
PSHBOJ[BUJPO UP HSPX
 EFWFMPQ
 BOE JNQMFNFOU 
FUIJDBM QSJODJQMFT 	)PZF � $VTLFMMZ
 ����
�

)PXFWFS
 TQPSU SFTFBSDIFST IBWF 
JEFOUJGJFE B MBDL PG DPOOFDUJPO CFUXFFO 
/40 BOE TUBLFIPMEFST
 CFDBVTF NPTU 

PSHBOJ[BUJPOT TJNQMZ EP OPU VOEFSTUBOE UIF 
JNQPSUBODF BOE UIF SPMF PG TUBLFIPMEFST JO UIF 
HPWFSOBODF QSPDFTT� 5IJT JT FTQFDJBMMZ USVF GPS 
3VTTJBO TQPSU
 UIFSFGPSF UIJT RVFTUJPO OFFET 
QSPQFS JOWFTUJHBUJPO
 BOE UIF SFTVMUJOH GJOEJOHT 
NVTU CF BQQMJFE UP SFBM MJGF QSBDUJDF� 

 4QFDJBM 0MZNQJDT 3VTTJB 	403
 XBT DIPTFO 
BT UIF GPDVT PG UIJT TUVEZ CFDBVTF JU QSFTFOUT BO 
JOUFSFTUJOH DBTF PG POF PG UIF CJHHFTU OPO-QSPGJU 
DIBSJUBCMF PSHBOJ[BUJPOT
 XIJDI XBT DSFBUFE 
BT B CSBODI PG 4QFDJBM 0MZNQJDT *OUFSOBUJPOBM 
BOE IBT B VOJRVF NJTTJPO – UP QSPWJEF TQPSU 
GPS QFPQMF XJUI JOUFMMFDUVBM EJTBCJMJUJFT BOE
 
UISPVHI TQPSU
 GBDJMJUBUF UIFJS JOUFHSBUJPO BOE 
QBSUJDJQBUJPO JO TPDJFUZ� 5PEBZ 403 TFSWFT ��� 
UIPVTBOET BUIMFUFT BOE �� SFHJPOBM QBSUOFST 
BDSPTT UIF DPVOUSZ
 UIPVHI JUT IFBERVBSUFST 
FNQMPZT KVTU � QFPQMF� 403 JT HPWFSOFE CZ UIF 
&YFDVUJWF #PBSE XIJDI DPOTJTUT PG � NFNCFST 
BOE UIF $IBJSNBO� *U IBT B WBSJFUZ PG TUBLFIPMEFST 
GSPN EJGGFSFOU BSFBT
 TP JU JT WFSZ JNQPSUBOU GPS 
403 UP DPPQFSBUF XJUI UIFN BOE BDIJFWF CPUI 
PSHBOJ[BUJPOBM BOE TUBLFIPMEFSTd HPBMT
 JO PSEFS 
UP HSPX BOE EFWFMPQ� 

5IF NBJO SFTFBSDI RVFTUJPO PG UIJT TUVEZ JT: 
8IBU JT UIF SPMF PG 403dT TUBLFIPMEFST  

3FTFBSDI PCKFDUJWFT JODMVEF: 
 JEFOUJG Z JOH 403 TUBLFIPMEFST
 UIFJS 
JOUFSFTUT BOE SPMFT� 

 FYBNJOJOH UIF 403 HPWFSOBODF 
QSPDFTT UISPVHI UIF XPSL PG JUT 
&YFDVUJWF #PBSE� 

5IF SPMF PG TUBLFIPMEFST  
JO UIF HPWFSOBODF PG OPO-QSPGJU  
TQPSU PSHBOJ[BUJPOT: B DBTF TUVEZ  
PG 4QFDJBM 0MZNQJDT 3VTTJB

6MZBOB -FQFLIB, 
TUVEFOU PO 3*06 .4" QSPHSBNNF 
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� /POTUBLFIPMEFS

0/7%2

,%')4)-!#9

52'%.#9

� %PSNBOU 4UBLFIPMEFS

� %JTDSFUJPOBSZ 4UBLFIPMEFS

� %FNBOEJOH 4UBLFIPMEFS

� %PNJOBOU 
4UBLFIPMEFS

� %BOHFSPVT 
4UBLFIPMEFS

� %FQFOEFOU 
4UBLFIPMEFS

� %FGJOJUJWF 
4UBLFIPMEFS

3TAKEHOLDER SALIENCE CLASSIFICATION 
	3OURCE� -ITCHELL ET AL�
 ����
 P� ���


#LASSICAL STAKEHOLDER GRID 	3OURCE� &REEMAN
 ����
 P� ��


0OWER 3TAKE &ORMAL OF 6OTING %CONOMIC  0OLITICAL

%QUITY 

%CONOMIC

)NFLUENCERS 

 4UPDLIPMEFST

 %JSFDUPST

 .JOPSJUZ JOUFSFTUT

  %JTTJEFOU 
TUPDLIPMEFST

    4VQQMJFST

  %FCUIPMEFST

    $VTUPNFST

   6OJPOT

  -PDBM HPWFSONFOUT

  'PSFJHO 

HPWFSONFOUT

  $POTVNFS HSPVQT

  6OJPOT

  (PWFSONFOU

  4&$

  0VUTJEF EJSFDUPST

  &1"�04)"   /BEFSdT 3BJEFST

  (PWFSONFOU

  5SBEF 

BTTPDJBUJPOT
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5IF TUBLFIPMEFS UIFPS Z MPPLT BU UIF 
SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO BO PSHBOJ[BUJPO BOE JUT 
TUBLFIPMEFST
 BOE FYQMBJOT UIF PSHBOJ[BUJPOdT 
SFTQPOTJCJMJUZ UP JUT TUBLFIPMEFST� 

5IF DPNNPOMZ BDDFQUFE EFGJOJUJPO PG 
UIF TUBLFIPMEFS XBT TVHHFTUFE CZ 'SFFNBO
 
XIP TUBUFE UIBU B TUBLFIPMEFS JT B HSPVQ PS BO 
JOEJWJEVBM XIP DBO BGGFDU PS JT BGGFDUFE CZ UIF 
BDIJFWFNFOU PG BO PSHBOJ[BUJPOdT PCKFDUJWFT� 
4USBUFHJD TUBLFIPMEFS NBOBHFNFOU BJNT BU 
FOTVSJOH UIF PSHBOJ[BUJPOdT TVDDFTT BOE MPOH-UFSN 
SFMBUJPOTIJQT XJUI TUBLFIPMEFS HSPVQT� :FU
 TPNF 
PUIFS SFTFBSDIFST NBJOUBJO UIBU BO PSHBOJ[BUJPO 
JT SFTQPOTJCMF OPU POMZ UP JUT TUBLFIPMEFST CVU BMTP 
UP UIF FOWJSPONFOU BOE TPDJFUZ� 

" TUBLFIPMEFS SFTFBSDIFS DBO VTF UISFF 
BQQSPBDIFT: �
 EFTDSJCJOH UIF OBUVSF PG UIF 
PSHBOJ[BUJPO BOE UIF XBZ UIF #PBSE NFNCFST 
UIJOL BCPVU TUBLFIPMEFST� �
 UIF JOTUSVNFOUBM 
BQQSPBDI UP JEFOUJGZ DPOOFDUJPOT PS MBDL PG UIFN� 
�
 UIF OPSNBUJWF BQQSPBDI UP QSPWJEF FUIJDBM 
HVJEFMJOFT� 5IF GPDVT DBO CF PO UIF EFTDSJQUJPO 
PG UIF GPDBM PSHBOJ[BUJPO JO UFSNT PG JUT GVODUJPOT
 
PCMJHBUJPOT BOE SJHIUT� PS PO JEFOUJGZJOH UIF 
TUBLFIPMEFST BOE FYBNJOJOH PSHBOJ[BUJPO-

TUBLFIPMEFS SFMBU JPOTIJQT 	OPSNBUJWF PS 
JOTUSVNFOUBM
� 

5IF UXP DIBSUT 	TFF Q� ��
 JMMVTUSBUF UIF NPTU 
XJEFMZ VTFE UIFPSFUJDBM DPODFQUT – POF FMBCPSBUFE 
CZ 'SFFNBO ���� GPS DBUFHPSJ[JOH TUBLFIPMEFST CZ 
TUBLFT
 BOE UIF PUIFS POF EFWFMPQFE CZ .JUDIFMM 
FU BM� ���� GPS CSFBLJOH EPXO TUBLFIPMEFST JOUP 
DBUFHPSJFT EFQFOEJOH PO UIFJS BUUSJCVUFT BOE 
EFHSFF PG TBMJFODF
 XIJDI BMMPX NBOBHFST UP 
EFDJEF XIP UIFZ TIPVME QBZ BUUFOUJPO UP� 

5IFTF UXP DPODFQUT XFSF FNQMPZFE JO UIJT 
TUVEZ UP DPOTJEFS BMM TUBLFIPMEFST BOE UIFJS 
JOUFSBDUJPOT XJUI 403 BU UIF HPWFSOBODF MFWFM� 

5P NFFU UIF PCKFDUJWFT PG UIJT TUVEZ BOE 
BOTXFS UIF NBJO SFTFBSDI RVFTUJPO
 RVBMJUBUJWF 
SFTFBSDI XBT VTFE
 XJUI B GPDVT PO FYQMPSBUPSZ 
DBTF TUVEZ XIJDI QSPWJEFT TPNF JNQPSUBOU 
BEWBOUBHFT: JU BMMPXT SFTFBSDIFST UP EFTDSJCF DBTFT 
BOE FYQMBJO QIFOPNFOB JO BO VODMFBS DPOUFYU 
	&EXBSET � 4LJOOFS
 ����
 Q� ���
� 5IJT NFUIPE 
XBT BQQSPQSJBUF GPS 403 CFDBVTF BU UIF UJNF PG 
XSJUJOH UIJT SFTFBSDI OP PUIFS TUVEJFT BUUFNQUJOH 
UP BEESFTT UIFTF JTTVFT DPVME CF MPDBUFE
 BOE JU XBT 
EJGGJDVMU UP VOEFSTUBOE XIBU XBT HPJOH PO JO UIJT 

-AP OF 3/2 STAKEHOLDERS 

3PECIAL  
/LYMPICS 2USSIA

3PECIAL /LYMPICS 
)NTERNATIONAL 3PECIAL /LYMPICS 

%URASIA

"OARD MEMBERS
  
STAFF 

0ARTICIPANTS  
AND -EMBERS

&AMILIES

2EGIONAL PROGRAMS
'ENERAL 0UBLIC

6OLUNTEERS

3PORTS &EDERATIONS

-EDIA

0RIVATE 3ECTOR 
	SPONSORS  

AND PARTNERS


3TATE AUTHORITIES
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BSFB� .PSFPWFS
 B DBTF TUVEZ PGGFST UIF BEWBOUBHF 
PG GMFYJCMF EBUB DPMMFDUJPO
 XIJDI NBLFT JU QPTTJCMF 
UP HP EFFQFS CZ BTLJOH BEEJUJPOBM nXIZu BOE 
nIPXu RVFTUJPOT EVSJOH JOUFSWJFXT� 

5IJT TUVEZ SFMJFE PO UIF UISFF BCPWF-
NFOUJPOFE BQQSPBDIFT UP DPOTJEFS BMM QPTTJCMF 
PSHBOJ[BUJPO-TUBLFIPMEFS JOUFSBDU JPOT� *U 
FNQMPZFE UIFPSFUJDBM DPODFQUT FMBCPSBUFE CZ 
'SFFNBO 	����
 BOE .JUDIFMM FU BM� 	����

 BOE 
GPDVTFE PO UISFF SFTFBSDI EJNFOTJPOT� 

1 VS QPTJWF TB NQM JOH XBT VU J M J[FE UP 
DPMMFDU EBUB GSPN UIF NPTU JOGPSNFE TPVSDFT 
	8FFE
 ����
: UIF &YFDVUJWF #PBSE NFNCFST 
BOE SFQSFTFOUBUJWFT PG UIF NPTU JOG MVFOUJBM 
TUBLFIPMEFST
 XIP IBWF QFSTPOBM BOE XPSL 
FYQFSJFODF XJUIJO 403
 IJHI-TUBUVT QPTJUJPOT 
BOE LOPXMFEHF� 

%BUB XBT DPMMFDUFE GSPN BSDIJWBM EPDVNFOUT 
	TFDPOEBSZ TPVSDFT

 CVU UIF QSJNBSZ NFUIPET 

DPOTJTUFE PG JO-EFQUI JOUFSWJFXT BOE GJFME 
PCTFSWBUJPO EVSJOH UXP KPJOU NFFUJOHT PG 
UIF &YFDVUJWF #PBSE BOE SFQSFTFOUBUJWFT PG 
TUBLFIPMEFS HSPVQT� $POUFOU BOBMZTJT XBT 
VTFE XJUI PQFO
 DPODFQUVBM BOE BYJBM DPEJOH� 
$MBTTJGJDBUJPO UBCMFT XFSF EFWFMPQFE GPS JOUFSWJFX 
DPNQBSJTPO BOE BOBMZTJT� 

5IF GPMMPXJOH GJOEJOHT FNFSHFE GSPN UIF 
EBUB BOBMZTJT� 

4QFDJBM 0MZNQJDT 3VTTJB JT BO PSHBOJ[BUJPO 
UIBU JT GVMMZ EFQFOEFOU PO JUT TUBLFIPMEFST BOE 
IBT TQFDJGJD PCMJHBUJPOT UPXBSET UIFN� *U JT 
GVOEFE GSPN TFWFSBM TPVSDFT 	.JOJTUSZ PG 4QPSU
 
QSJWBUF TFDUPS
 BOE SFDFJWFT BDDSFEJUBUJPO GSPN 
4QFDJBM 0MZNQJDT *OUFSOBUJPOBM
 XIJDI
 UPHFUIFS 
XJUI 40&&
 DPOUSPMT BOE NPOJUPST BMM 403dT 
PQFSBUJPOT� .PSFPWFS
 403 QFSGPSNT B TPDJBM 
GVODUJPO PG FOTVSJOH TPDJBM JODMVTJWJUZ
 FRVBMJUZ 
BOE TQPSU GPS BMM� 0OF PG 403dT PCKFDUJWFT JT UP 
DPPQFSBUF XJUI B WBSJFUZ PG TUBLFIPMEFST JO PSEFS 

,IST OF PARTICIPANTS INTERVIEWED

0ARTICIPANT� 3TAKEHOLDER 0OSITION )NTERVIEW METHOD 'ENDER

%XECUTIVE "OARD #HAIRMAN 4ELEPHONE -ALE 

%XECUTIVE "OARD -EMBER
 REPRESENTATIVE FROM THE 
REGIONAL PROGRAM 
#%/

)NtPERSON -ALE

%XECUTIVE "OARD -EMBER
 REPRESENTATIVE FROM THE 
REGIONAL PROGRAM

)NtPERSON &EMALE 

%XECUTIVE "OARD -EMBER
 REPRESENTATIVE FROM THE 
REGIONAL PROGRAM
 
3/2 (EAD #OACH 

)NtPERSON -ALE 

-INISTRY OF 3PORT OF THE 
2USSIAN &EDERATION 

(EAD OF THE $EPARTMENT OF !DAPTIVE 
0HYSICAL %DUCATION AND 3PORTS

4ELEPHONE -ALE 

2USSIAN 3PORTS &EDERATION 
FOR 0ERSONS WITH 
)NTELLECTUAL )MPAIRMENTS

0RESIDENT 	(EAD OF THE %DUCATION 
$EPARTMENT OF 2USSIAN -INISTRY OF 
3PORT


)NtPERSON -ALE 

2EGIONAL PROGRAM 	3PECIAL 
/LYMPICS #OMMITTEE OF 3T� 
0ETERSBURG


$EPUTY #%/ )NtPERSON &EMALE 

3PECIAL /LYMPICS 
)NTERNATIONAL 

#%/ 3KYPE &EMALE 

3PECIAL /LYMPICS %UROPE 
%URASIA 2EGION /FFICE 

$IRECTOR
 
/RGANIZATIONAL 
$EVELOPMENT 

)NtPERSON -ALE 
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3UMMARY OF STAKEHOLDER GROUPS AND INTERESTS

3TAKEHOLDER 'ROUP )NTERESTS %FFECT ON 3/2

EXternal 3takeHolDers

3TATE !UTHORITIES 4O BE THE INFLUENCER
 POLITICAL

3YMBOLIC
 ECONOMIC

)NFORMATIONAL
 SOCIAL

3OCIAL
 SYMBOLIC
 ECONOMIC

!FFILIATIVE
 SOCIAL

0OLITICAL
 ECONOMIC

0RIVATE 3ECTOR %CONOMIC 

-EDIA 3OCIAL

3PORTS &EDERATIONS 3OCIAL
 ECONOMIC

'ENERAL 0UBLIC � 6OLUNTEERS 3OCIAL 

3PECIAL /LYMPICS )NC� -ANAGERIAL
 POLITICAL
 SOCIAL 0OLITICAL
 ECONOMIC
 

3PECIAL /LYMPICS %UROPEt
%URASIA -ANAGERIAL
 POLITICAL
 SOCIAL -ANAGERIAL

)nternal 3takeHolDers 

3TAFF %QUITY
 SOCIAL 3OCIAL

2EGIONAL PARTNERS 3OCIAL
 SYMBOLIC
 EQUITY 3OCIAL
 ECONOMIC
 POLITICAL

0ARTICIPANTS � FAMILIES %QUITY
 SOCIAL 3OCIAL

UP BDIJFWF CPUI PSHBOJ[BUJPOBM BOE TUBLFIPMEFSTd 
HPBMT
 UP HSPX
 EFWFMPQ BOE HBJO TVQQPSU� *U 
NFBOT UIBU 403 IBT UP UBLF JOUP BDDPVOU BMM 
TUBLFIPMEFS JOUFSFTUT� 

5IF TFDPOE EJNFOTJPO XBT UIF JEFOUJGJDBUJPO 
PG TUBLFIPMEFST� 5XFMWF HSPVQT PG FYUFSOBM BOE 
JOUFSOBM TUBLFIPMEFST XFSF SFWFBMFE
 BT XFMM 
BT UXP VNCSFMMB PSHBOJ[BUJPOT 	TFF Q� ��
� 
5XP HSPVQT – QBSUJDJQBOUT BOE GBNJMJFT – 
XFSF DPNCJOFE JO POF HSPVQ
 BT XFSF (FOFSBM 
QVCMJD BOE 7PMVOUFFST TJODF UIFZ SFQSFTFOU UIF 
DPNNVOJUZ�

&BDI PG UIF TUBLFIPMEFST IBT B WBMVF GPS UIF 
PSHBOJ[BUJPO BOE DBO BGGFDU JU JO JUT PXO TQFDJGJD 
XBZ� 

5XP TUBLFIPMEFS HSPVQT EFTFSWF TQFDJBM 
BUUFOUJPO� "T BO FYUFSOBM TUBLFIPMEFS
 4UBUF 
"VUIPSJUJFT BSF B WJUBM HSPVQ GPS 403 CFDBVTF 
JU SFDFJWFT GJOBODJBM
 NPSBM BOE QIJMPTPQIJDBM 
TVQQPSU GSPN UIF TUBUF� 403 JNQMFNFOUT UIF 
HPWFSONFOUdT TPDJBM QPMJDZ PO TPDJBM JODMVTJWJUZ
 
XIJMF TUBUF BVUIPSJUJFT DPOUSPM BOE NPOJUPS UIF 
PSHBOJ[BUJPOdT DPNQMJBODF XJUI UIF OBUJPOBM 
QSPHSBN PG UIF EFWFMPQNFOU PG BEBQUJWF QIZTJDBM 
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FEVDBUJPO BOE TQPSU� 4UBUF BVUIPSJUJFT QVSTVF 
QPMJUJDBM JOUFSFTUT
 XBOU UP BDU BT UIF JOGMVFODFS
 
BOE FYFSU QPMJUJDBM BOE FDPOPNJD JNQBDU PO 403� 

"NPOH UIF JOUFSOBM TUBLFIPMEFST
 UIF NPTU 
JNQPSUBOU HSPVQ JT 1BSUJDJQBOUT � 'BNJMJFT
 
XIP SFQSFTFOU UIF IFBSU PG UIF 40 NPWFNFOU� 
5IFZ XBOU UP IBWF FRVJUZ
 TFFL UP FOTVSF FRVBM 
SJHIUT BOE PQQPSUVOJUZ GPS BMM BOE QVSTVF TPDJBM 
JOUFSFTUT� 5IFZ FYFSU TPDJBM JNQBDU PO 403 CZ 
EFNBOEJOH DPNQMJBODF XJUI FUIJDBM QSJODJQMFT 
JO UIF USFBUNFOU PG NJOPSJUZ HSPVQT� 

5IF EBUB BOBMZTJT SFWFBMFE UIBU FJHIU 
TUBLFIPMEFS HSPVQT BSF PG QSJNBSZ JNQPSUBODF 
GPS 4QFDJBM 0MZNQJDT 3VTTJB
 CFDBVTF UIFZ 
FOTVSF JUT TVSWJWBM� 'PVS HSPVQT XFSF JEFOUJGJFE 
BT TFDPOEBSZ� 5IFZ QMBZ OP TJHOJGJDBOU SPMF 
JO HPWFSOBODF XJUIJO 403
 CVU UIFZ BSF TUJMM 
JNQPSUBOU GSPN B TUSBUFHJD QFSTQFDUJWF� 

5IF GJOBM SFTFBSDI EJNFOTJPO XBT FYBNJOJOH 
PSHBOJ[BUJPO-TUBLFIPMEFS SFMBUJPOTIJQT BOE 
EFGJOJOH UIF TUBLFIPMEFSTd SPMFT� 

403 JT HPWFSOFE CZ UIF &YFDVUJWF #PBSE
 
XIJDI VOEFS UIF 40* (FOFSBM 3VMFT TIPVME 
JODMVEF CFUXFFO � BOE �� NFNCFST GSPN EJGGFSFOU 
TUBLFIPMEFS HSPVQT� :FU
 UIF 403 &YFDVUJWF 
#PBSE DPOTJTUT PG � NFNCFST XIP XFSF TFMFDUFE 
GSPN SFHJPOBM QBSUOFST
 QBSUJDJQBOUT � GBNJMJFT� 
&BSMJFS UIF #PBSE BMTP JODMVEFE SFQSFTFOUBUJWFT 
GSPN UIF QSJWBUF TFDUPS
 TQPSUT GFEFSBUJPOT
 BOE 
UIF TUBUF BVUIPSJUJFT�

40* BOE 40&& NPOJUPS BMM UIF HPWFSOBODF 
BOE MFBEFSTIJQ JTTVFT� 3FQSFTFOUBUJWFT GSPN TUBUF 
BVUIPSJUJFT
 UIF QSJWBUF TFDUPS
 TQPSUT GFEFSBUJPOT
 
NFEJB FUD� DBO BUUFOE UIF #PBSEdT NFFUJOHT� 5IFZ 
IBWF BEWJTPSZ WPUFT BU 403 DPOGFSFODFT BOE UIF 
SJHIU UP NBLF QSPQPTBMT� 

3UMMARY OF STAKEHOLDERSg ATTRIBUTES AND TYPES AT GOVERNANCE LEVEL

3TAKEHOLDER 
!TTRIBUTES 0OWER ,EGITIMACY 5RGENCY 4YPE

3TATE AUTHORITIES 9ES 9ES 9ES $EFINITIVE

0ARTICIPANTS � 
&AMILIES .O 9ES ,ATENT $ISCRETIONARY� $EPENDENT

0RIVATE SECTOR ,ATENT 9ES 9ES $EPENDENT� $EFINITIVE

$EFINITIVE 9ES 9ES 9ES $EFINITIVE 

2EGIONAL PROGRAMS 7EAK 9ES .O $ISCRETIONARY�
$OMINANT 

3PORTS FEDERATIONS 9ES ,ATENT ,ATENT $ORMANT�
$EFINITIVE

'ENERAL PUBLIC � 
6OLUNTEERS .O .O 9ES $EMANDING 

-EDIA 9ES .O .O $ORMANT

3TAFF .O 9ES .O $ISCRETIONARY
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3TAKEHOLDER 2OLE IN GOVERNANCE

 3TATE 
AUTHORITIES

#ONTROL 3/2 AFFAIRS AND DEVELOPMENT� HAVE THE INSIGHT TO RESPOND AND RESOLVE 
ISSUES TOGETHER

3/) AND 3/%% -ONITOR � MANAGE� MONITOR COMPLIANCE WITH THE 'ENERAL 2ULES AND GOVERNANCE 
PRINCIPLES� TRANSFER LEADERSHIP

0RIVATE SECTOR 3UPPORTS THE ORGANIZATION IN ITS GROWTH AND DEVELOPMENT� DRIVES PROMOTION

3PORTS 
FEDERATIONS 

'UARANTEE OBSERVANCE OF SPORT RULES
 VALUES
 AND FAIR PLAY PRINCIPLES� PROVIDE 
EQUALITY AND OPPORTUNITY THROUGH SPORT
 PROMOTE INCLUSIVE SPORT EDUCATION

0ARTICIPANTS � 
&AMILIES 0ROTECT ATHLETESg INTERESTS� MONITOR COMPLIANCE WITH RULES 

2EGIONAL 
PARTNERS

0ROTECT PARTICIPANTS� MONITOR COMPLIANCE WITH THE 'ENERAL 2ULES AND THE 
PROGRAMgS EXTENSION

'ENERAL PUBLIC 
� 6OLUNTEERS 3UPPORT� DRIVE ATTENTION� ATTRACT PEOPLE

-EDIA 0ROMOTE� INFORM� DRIVE ATTENTION

3TAFF 0ROTECT THEIR INTERESTS � ENSURE THE ORGANIZATIONgS WELLtBEING 

3TAKEHOLDER 2ELATIONSHIPS� )NTERACTIONS 

3TATE AUTHORITIES )NSTRUMENTAL 

0RIVATE SECTOR )NSTRUMENTAL 

3PORTS FEDERATIONS )NSTRUMENTAL

'ENERAL PUBLIC �6OLUNTEERS .ORMATIVE 

-EDIA )NSTRUMENTAL 

3/) AND 3/%% )NSTRUMENTAL � .ORMATIVE

3TAFF .ORMATIVE

2EGIONAL PARTNERS .ORMATIVE

0ARTICIPANTS � &AMILIES .ORMATIVE
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403 IBT JOTUSVNFOUBM SFMBUJPOTIJQT XJUI 
BMNPTU BMM PG JUT TUBLFIPMEFST
 BT UIFZ JOWFTU 
CPUI NPOFUBSZ BOE OPO-NPOFUBSZ SFTPVSDFT
 
BOE OPSNBUJWF SFMBUJPOTIJQT XJUI GJWF HSPVQT
 JO 
BDDPSEBODF XJUI 403dT NJTTJPO BOE QIJMPTPQIZ� 

&BDI TUBLFIPMEFS QMBZT B DFSUBJO SPMF JO UIF 
HPWFSOBODF QSPDFTT� 

'SPN B TUSBUFHJD QFSTQFDUJWF
 UIF QSJWBUF TFDUPS 
JT WFSZ JNQPSUBOU CFDBVTF JU QSPWJEFT FYQFSUJTF 
JO UIF CVTJOFTT GJFME� 4QPSUT GFEFSBUJPOT BMTP 
QMBZ B TJHOJGJDBOU SPMF BT UIFZ BSF SFTQPOTJCMF GPS 
FOTVSJOH PCTFSWBODF PG TQPSUT SVMFT BOE WBMVFT
 
GBJS QMBZ BOE TQPSU JODMVTJWJUZ QSJODJQMFT�

4UBLFIPMEFST BSF DIBSBDUFSJ[FE CZ EJGGFSFOU 
BUUSJCVUFT� 5ISFF TUBLFIPMEFST IBWF BMM UIF UISFF 
NBJO BUUSJCVUFT BOE SFQSFTFOU UIF QVSF EFGJOJUJWF 
UZQF� 'PVS TUBLFIPMEFST IBWF DIBOHFBCMF TBMJFODF 
CFDBVTF UIFZ DBO HBJO PS MPTF BUUSJCVUFT
 BOE UISFF 
TUBLFIPMEFST IBWF KVTU POF PG UIF UISFF BUUSJCVUFT� 

4UBLFIPMEFST BSF DIBSBDUFSJ[FE CZ EJGGFSFOU 
EFHSFFT PG TBMJFODF JO UFSNT PG HPWFSOBODF� 
"DDPSEJOH UP .JUDIFMM FU BM� 	����

 EFGJOJUJWF 
TUBLFIPMEFST QMBZ B DFOUSBM SPMF JO HPWFSOBODF� 
)PXFWFS
 403 EPFT OPU EJSFDU MZ JOWPMWF 
SFQSFTFOUBUJWFT PG UIJT HSPVQ JO UIF HPWFSOBODF 
QSPDFTT� *OTUFBE
 JU JOWPMWFT EJTDSFUJPOBSZ�
EPNJOBOU TUBLFIPMEFST 	3FHJPOBM QSPHSBNT

 
UIVT NFFUJOH UIF OPSNBUJWF QSJODJQMF PG 
HPWFSOBODF BOE EFNPOTUSBUJOH DPNQMJBODF XJUI 
FUIJDBM QSJODJQMFT� 5IFTF GJOEJOHT DPOGJSN PVS 
UIFPSFUJDBM QSPQPTJUJPOT� 

4 0 3  E P F T  O P U  F O H B H F  E F N B O E J O H 
TUBLFIPMEFST
 J�F� (FOFSBM QVCMJD �7PMVOUFFST
 
XJUI UIF HPWFSOBODF QSPDFTT
 FWFO UIPVHI JU IBT 
UP SFMBUF UP UIF DPNNVOJUZ� "T B DIBSJUBCMF TQPSUT 
PSHBOJ[BUJPO
 403 TIPVME QBZ NPSF BUUFOUJPO UP 
UIFTF HSPVQT� .FEJB
 BT B EPSNBOU TUBLFIPMEFS
 
EP OPU DBSSZ NVDI XFJHIU JO 403 HPWFSOBODF
 CVU 
TQPSU GFEFSBUJPOT IBWF UP CF SFQSFTFOUFE JO UIF 
#PBSE GSPN B TUSBUFHJD QFSTQFDUJWF� 

1SJNBSZ TUBLFIPMEFST QMBZ B TJHOJGJDBOU SPMF 
JO HPWFSOBODF CVU POMZ UISFF PS GPVS HSPVQT 
BSF SFQSFTFOUFE JO UIF 403 #PBSE� 8IJMF UIF 
#PBSE NPTUMZ JODMVEFT TUBLFIPMEFST XJUI TPDJBM 
JOUFSFTUT
 JU IBT UP QSPNPUF PUIFS JOUFSFTUT BT 
XFMM 	QPMJUJDBM
 FDPOPNJD
 TZNCPMJD
 NBOBHFSJBM
 
CFDBVTF BMM TUBLFIPMEFST BGGFDU UIF PSHBOJ[BUJPO 
JO POF XBZ PS BOPUIFS� *G 403 BDUT JO UIFJS 

CFTU JOUFSFTUT
 UIF PSHBOJ[BUJPO XJMM HBJO NPSF 
SFTPVSDFT BOE TVQQPSU UP BDIJFWF JUT HPBMT� 

4FOBVY 	����
 TUBUFT UIBU UIF FYJTUJOH 
HPWFSOBODF NFDIBOJTN EPFT OPU DPWFS BMM 
TUBLFIPMEFS JOUFSFTUT
 BOE PVS GJOEJOHT TVHHFTU 
UIBU 403 IBT UP SFDPOTJEFS JUT HPWFSOBODF TUSBUFHZ 
BOE SFDPNQPTF UIF #PBSE CZ JOWJUJOH OPU POMZ UIF 
NPTU TBMJFOU TUBLFIPMEFST
 CVU SFQSFTFOUBUJWFT PG 
FBDI HSPVQ� 5IJT JT B OFDFTTBSZ DIBOHF CFDBVTF 
TUBLFIPMEFST QMBZ B WJUBM SPMF JO UIF HPWFSOBODF 
QSPDFTT: UIFZ EP OPU POMZ QSPNPUF JOUFSFTUT PG 
EJGGFSFOU HSPVQT CVU BMTP NBLF UIF #PBSE NPSF 
QPXFSGVM BOE TUSBUFHJDBMMZ FGGFDUJWF
 BMMPXJOH JU 
UP NBLF UIF SJHIU EFDJTJPOT
 HBJO NPSF TVQQPSU 
GSPN WBSJPVT HSPVQT BOE JODSFBTF JUT HPWFSOBODF 
DBQBCJMJUZ�

5IJT TUVEZ IBT CPUI UIFPSFUJDBM BOE QSBDUJDBM 
JNQMJDBUJPOT� 

5IFPSFUJDBM JNQMJDBUJPOT: 
 5IF TUVEZ QSPWFT UIF VOEFSMZJOH UIFPSFUJDBM 
DPODFQUT�
 *U NBLFT B DPOUSJCVUJPO UP 3VTTJBO TQPSU 
TDJFODF 	OP TJNJMBS SFTFBSDI FYJTUFE CFGPSF
� 
 *U QSPWJEFT B EFFQFS BOE NPSF DPNQSFIFOTJWF 
VOEFSTUBOEJOH PG UIF JTTVF VOEFS TUVEZ� 

.BOBHFSJBM JNQMJDBUJPOT:
5IF GJOEJOHT PG UIJT TUVEZ DBO CF VTFE UP 

 JNQSPWF UIF HPWFSOBODF NFDIBOJTN� 
 FOIBODF HPWFSOBODF DBQBCJMJUZ� 
 EFWFMPQ B HPWFSOJOH TUSBUFHZ GPS OPO-QSPGJU 
TQPSUT PSHBOJ[BUJPOT�
 JOGPSN PSHBOJ[BU JPOBM BOE OBU JPOBM 
QPMJDJFT�

4UVEZ MJNJUBUJPOT: 5IJT TUVEZ JT CBTFE PO 
B TJOHMF DBTF TUVEZ XJUI B TNBMM TBNQMF TJ[F�

%JSFDUJPOT GPS GVUVSF SFTFBSDI: 5IJT TUVEZ 
DBO CF FYUFOEFE CZ VTJOH CPUI RVBMJUBUJWF 
BOE RVBOUJUBUJWF NFUIPET
 BOE JODSFBTJOH UIF 
TBNQMF TJ[F� 'VSUIFS SFTFBSDI DPVME MPPL BU 
EJGGFSFOU DPVOUSJFT
 PSHBOJ[BUJPOT BOE FWFOUT JO 
B DPNQBSBUJWF BOBMZTJT�
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3FGFSFODFT

4FOBVY, #. 	2���
. " TUBLFIPMEFS BQQSPBDI UP GPPUCBMM DMVC HPWFSOBODF. *OUFSOBUJPOBM +PVSOBM PG 

4QPSU .BOBHFNFOU BOE .BSLFUJOH, �, �–��, Q. �.

0d#PZMF, *. BOE #SBECVSZ, %. 	2���
. 4QPSU (PWFSOBODF: JOUFSOBUJPOBM DBTF TUVEJFT. .JMUPO 1BSL, 

"CJOHEPO, 0YPO: 3PVUMFEHF.

'FSLJOT, -. BOE 4IJMCVSZ, %. 	2��5
. 5IF 4UBLFIPMEFS %JMFNNB JO 4QPSU (PWFSOBODF: 5PXBSE UIF 

/PUJPO PG «4UBLFPXOFS». +PVSOBM PG 4QPSU .BOBHFNFOU, 2� 	�
, ��–���.

4FOBVY, #. 	2���
. " TUBLFIPMEFS BQQSPBDI UP GPPUCBMM DMVC HPWFSOBODF. *OUFSOBUJPOBM +PVSOBM PG 

4QPSU .BOBHFNFOU BOE .BSLFUJOH, �, �–��, Q. �.

'SJFENBO, .. 1. 	2���
. #VJMEJOH B GSBNFXPSL GPS JTTVFT NBOBHFNFOU JO TQPSU UISPVHI TUBLFIPMEFS 

UIFPSZ. &VSPQFBO 4QPSU .BOBHFNFOU 2VBSUFSMZ, �	�
, ���–���.

)PZF, (. 3. 	2���
. 4QPSU (PWFSOBODF. .JMUPO 1BSL, "CJOHEPO, 0YPO: 3PVUMFEHF.

403. 	2���
. 5IF $IBSUFS. 3FUSJFWFE GSPN TQFDJBMPMZNQJDT.SV

'SFFNBO, 3. 	����
. 4USBUFHJD NBOBHFNFOU: " TUBLFIPMEFS BQQSPBDI. #PTUPO: 1JUNBO.

.JUDIFMM, 3., "HMF, #., 8PPE, %. 	����
. 5PXBSE B UIFPSZ PG TUBLFIPMEFS JEFOUJGJDBUJPO BOE TBMJFODF: 

%FGJOJOH UIF QSJODJQMF PG XIP BOE SFBMMZ DPVOUT. "DBEFNZ PG .BOBHFNFOU +PVSOBM, 22	�
, �5�–���.

&EXBSET ". BOE 4LJOOFS +. 	2���
. 2VBMJUBUJWF 3FTFBSDI JO 4QPSU .BOBHFNFOU. 3PVUMFEHF. 

'SFFNBO, 3. 	����
. 4USBUFHJD NBOBHFNFOU: " TUBLFIPMEFS BQQSPBDI. #PTUPO: 1JUNBO.

.JUDIFMM, 3., "HMF, #., 8PPE, %. 	����
. 5PXBSE B UIFPSZ PG TUBLFIPMEFS JEFOUJGJDBUJPO BOE TBMJFODF: 

%FGJOJOH UIF QSJODJQMF PG XIP BOE SFBMMZ DPVOUT. "DBEFNZ PG .BOBHFNFOU +PVSOBM, 22	�
, �5�–���.

8FFE, .. 	2���
 3FTFBSDI RVBMJUZ DPOTJEFSBUJPOT GPS HSPVOEFE UIFPSZ SFTFBSDI JO TQPSU � FYFSDJTF 

QTZDIPMPHZ. +PVSOBM 1TZDIPMPHZ PG TQPSU BOE FYFSDJTF, �� 	5
, 5�2-5��.

� 4FOBVY, #. 	2���
. " TUBLFIPMEFS BQQSPBDI UP GPPUCBMM DMVC HPWFSOBODF. *OUFSOBUJPOBM +PVSOBM PG 

4QPSU .BOBHFNFOU BOE .BSLFUJOH, �, �–��, Q. �.



Российский Международный Олимпийский Университет предлагает 
новые программы повышения квалификации руководителей и 

менеджеров спортивной отрасли:
СПОРТИВНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ,

СПОРТИВНЫЙ МАРКЕТИНГ,
УПРАВЛЕНИЕ СПОРТИВНЫМИ ОБЪЕКТАМИ,

ФОРМИРОВАНИЕ БЕЗБАРЬЕРНОЙ СРЕДЫ,
СПОРТИВНОЕ ПРАВО И БЕЗОПАСНОСТЬ В СПОРТЕ.

В течение пяти дней лучшие отечественные преподаватели в форме интерактивных лекций 
и практикумов делятся секретами новой для россиян профессии – спортивного менеджера. 

В ходе занятий слушатели не только получают основы теоретических знаний, но и моделируют 
процессы эффективного функционирования спортивных организаций, разрабатывают 

и защищают собственные проекты, разбирают интересные кейсы… 

Программы подготовлены с учетом потребностей профессиональной аудитории. 
Они могут быть полезны представителям органов исполнительной и законодательной власти, 

руководителям спортивных федераций, клубов, организаторам соревнований 
и спортивно-оздоровительных мероприятий. 

Курсы проводятся в Москве, Сочи или вашем регионе для групп до 25 человек. 
Предполагаются также дистанционное обучение, электронное тестирование 

и интернет-консультации преподавателей. По итогам обучения слушатели получают 
сертификат Российского Международного Олимпийского Университета.

РМОУ: 
ЗНАНИЯ 
НА УРОВНЕ 
ОЛИМПИЙСКИХ 
РЕКОРДОВ!

Более подробную информацию об организации и содержании 
образовательных программ можно получить в управлении маркетинга РМОУ:

тел.: +7(495) 956-24-30 
 e-mail: programs@olympicuniversity.ru www.olympicuniversity.ru

Президент Международного Олимпийского Комитета Жак Рогге 
о «Вестнике РМОУ»:

      «Это ежеквартальное издание – превосходный инструмент 
распространения олимпийского знания, продвижения 

олимпийских идеалов и ценностей. 
      Благодаря участию лучших олимпийских исследователей, 

спортивных менеджеров и экспертов «Вестник РМОУ» 
станет серьезным подспорьем для образовательных, научных 

и исследовательских проектов университета».

WWW. URAL-PRESS.RU

Оформить подписку можно через Агентство подписки 
и доставки периодических изданий «Урал-Пресс» 

«Вестник РМОУ» – ежеквартальное 
научно-популярное издание 

Российского Международного 
Олимпийского Университета

РМОУ: 
ЗНАНИЯ 
НА УРОВНЕ 
ОЛИМПИЙСКИХ 
РЕКОРДОВ!

Более подробная информация об организации и содержании образовательных программ:

тел.: +7(495) 956-24-30 
 e-mail: programs@olympicuniversity.ru www.olympicuniversity.ru

Интеграция теоретических знаний  с практическим опытом  
управления олимпийскими объектами

Мировые эксперты в области спорта
Уникальное сочетание зимних и летних видов спорта
Город-курорт с активными бизнес-процессами
Современный университетский кампус в центре Сочи на берегу Черного моря

Лучшие отечественные преподаватели в форме интерактивных лекций
и практикумов делятся секретами новой для россиян профессии – спортивного менеджера.

В ходе занятий слушатели не только получают основы теоретических знаний,  
но и моделируют процессы эффективного функционирования спортивных организаций,  

разрабатывают и защищают собственные проекты, разбирают интересные кейсы.

Программы подготовлены с учетом потребностей профессиональной аудитории:  
представителей органов исполнительной и законодательной власти, руководителей спортивных 

федераций, клубов, организаторов соревнований и спортивно-оздоровительных мероприятий.

Курсы проводятся для групп до 25 человек.
По итогам обучения слушатели получают

сертификат Российского Международного Олимпийского Университета.
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